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1. INTRODUCAO

O PlanMob é um instrumento de gestdo estratégica com horizonte de 10 anos, que
visa implementar uma politica com uma visao de futuro e identificar, a partir de hoje, a
trajetdria para alcanca-la, desde os primeiros passos, incluindo uma agenda de curto e longo
prazo, identificando todo o caminho para viabiliza-la. O foco do PlanMob é a mobilidade e
urbanismo, e sua intengao é introduzir um processo de planejamento participativo,
permanente e integrado em S3o Gongalo, envolvendo todos os atores que, direta ou
indiretamente, atuam nesta area.

O projeto de elaboracdo do Plano de Mobilidade do municipio de Sdo Gongalo possui
diferentes estratégias de participacdo da comunidade. Ele estabelece a necessidade de
consulta publica em todas as fases do processo de elaboragdo do plano, como forma de
garantir a participa¢ao da populagdo na definicao das prioridades e na tomada de decisdes. A
participacdo da comunidade também é importante para a identificacdo de problemas e
oportunidades de melhoria no sistema de mobilidade urbana, bem como para a avaliacdo dos
impactos sociais e ambientais das a¢des propostas.

O Banco Mundial define governanga como “a maneira pela qual o poder é exercido na
administracdo dos recursos sociais e econdmicos de um pais, visando ao desenvolvimento e a
capacidade dos governos de planejar, formular e programar politicas e cumprir funcdes”.
Nesse caso, a governanca esta associada a governar, imprimir governabilidade, no sentido de
dar rumo e direcdo as atividades de planejamento, estabelecimento de metas, programacao,
execucdo, monitoramento e redirecionamento da politica de investimentos e acdes
normativas e regulatdrias que impactam a mobilidade.

Para tanto, a governanga do PlanMob exige uma estrutura e uma organizagao capazes
de manter o curso do processo de planejamento, que abrange todo o ciclo de estudos,
projetos, implantacdo de obras, manutencdo e operacdo dos servicos posteriormente. Como
um processo, a institucionalizacdo da sua governanca devera ser desenvolvida de forma
continua mesmo apds a conclusdo da elaboracdo do PlanMob e da entrega de todos os seus
produtos. O detalhamento em niveis taticos e operacionais, bem como o adensamento

estrutural, exigem adaptacdes a realidade encontrada, e, por isso, deverdo ser realizados na

Wt
RUMOS Planfﬂogch



SECRETARIA DE

GESTAO INTEGRADA =
. SAO TRABALHO

EPROJETOS ESPECIAIS 3%
GO S5 GONCALO £ PRiMeRo
PN SECRETARIADE  “¥5°47 prereitura LUGAR

solucoosem projetos TRANSPORTES

medida em que o cumprimento de suas etapas avance.

O Nucleo Participativo (NP) foi criado com o objetivo de promover a participacdo da
sociedade civil na elaboracdo e implementacdao do PlanMob, buscando assim uma gestdao mais
democratica e participativa.

Para tanto, o NP foi concebido de forma a permitir o acompanhamento ndo apenas
deste projeto, mas de toda a sequéncia de acdes decorrentes de sua elaboracdo, garantindo
assim a continuidade do processo de planejamento participativo.

O NP é composto por duas comissdes: a Comissdo Interna (Nucleo Participativo),
formada por técnicos e integrantes do Poder Executivo Municipal, e a Comissdo Externa
(Comité de Acompanhamento), formada por membros da comunidade. A participacdo de
ambos os grupos é fundamental para garantir a integracao e a representatividade de todos os
atores envolvidos no processo de planejamento e gestdo da mobilidade urbana.

A lista completa de membros do NP pode ser visualizada nos quadros a seguir,

demonstrando assim o compromisso do PlanMob com a transparéncia e a participagao social.

NOVOS/” }a=w
RUMOS Planmgch



_ SECRETARIADE
GESTAO INTEGRADA vy <

NOVOS ¢

RUMOS

r tase

~Mob
PIanMGOW

EPROJETOS ESPECIAIS 3% SAO TRABALHO
’C‘%g Y EM PRIMEIRO
GOPLAN SECRETARIA DE w PREFEITURA LUGAR
o R TRANSPORTES — —
Quadro 1 - Membros do Nucleo Participativo
INSTITUICAO NOME POSICAO
SEMGIPE - SOCIAL Gabriela Almeida TITULAR
SEMGIPE - PROJETOS |Natalia Santos TITULAR
SEMGIPE - PROJETOS |Jefferson Tomaz TITULAR
SEMGIPE - )
COMUNICAC X0 Karina Nunes TITULAR
SEMGIPE - PROJETOS |Poliana Borges TITULAR
SEMGIPE - FISCAL DO ) )
CONTRATO Thais Brito FISCAL
SEMGIPE - FISCAL DO )
CONTRATO Yasmin Machado FISCAL
SECRETARIA DE
TRANSPORTE Izabela Braz TITULAR
SECRETARIA DE P . )
URBANISMO Taina Miranda Martins Ferreira SUPLENTE
SECRETARIA DE
URBANISMO Lucas Braganca Rocha TITULAR
SECRETARIA DE
INTERNO | MEIO AMBIENTE Isabella de Sales Moraes TITULAR
SECRETARIA DE Ursula Denecke Marinari
MEIO AMBIENTE Rodrigues SUPLENTE
SECRETARIA DE ) )
EDUCACAO Glaussius de Azevedo Silva TITULAR
SECRETARIA DE . -
EDUCACAO Higor Magalhaes dos Santos SUPLENTE
SECRETARIA DE " N .
DESENVOLVIMENTO gﬁ%‘zli‘r)aMamo Dias Valviesse de | ¢1;p1 pNTE
ECONOMICO
SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO |Lucas Pinto da Silva TITULAR
ECONOMICO
SECRETARIA pE
COMUNICACAO Vitéria Rodrigues Veras SUPLENTE
SOCIAL
SECRETARIA PE
COMUNICACAO Hilton dos Santos Sarandy TITULAR
SOCIAL
Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo (2023).
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Mister lembrar que o Nucleo Participativo é formado por dois tipos de membros:
aqueles que fazem parte da equipe interna da organizacdo ou instituicdo responsavel pelo
projeto e aqueles que fazem parte da equipe externa, ou seja, sao representantes de outras
instituicoes, organizacdes ou membros da comunidade que tém interesse ou participacdo no
projeto.

Essa estrutura de nucleo participativo permite a inclusdo de diferentes perspectivas e
pontos de vista na tomada de decisGes e no acompanhamento do projeto, bem como
incentiva a participacdo ativa da comunidade e de outras instituicdes relevantes. Dessa forma,
busca-se aumentar a efetividade e a sustentabilidade do projeto, além de fomentar uma

cultura de colaboracdo e didlogo entre diferentes atores envolvidos.

11
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Quadro 2 — Membros do Comité de Acompanhamento
INSTITUICAO NOME POSICAO
Rubens Moreira Rodrigues de TITULAR
UFF Carvalho
Adriana Mattos de Cadla e Silva SUPLENTE
Profa Rosangela M. Luft TITULAR
IPPUR -
Felipe Sacramento SUPLENTE
IAB Celio Alves da Silva Junior TITULAR
IAB Daniel Albuquerque de Insfran SUPLENTE
RIO METROPOLE Isabella Mayara Abreu da Hora TITULAR
RIO METROPOLE Robson da Silveira Pierre SUPLENTE
CONSORCIO SAO .
GONCALO - ONIBUS Marcio Barbosa TITULAR
) Marcus Vinicius Alves de Moura
CAMARA DOS .
VEREADORES Piero de Matos Cabral
Alcedyr Maldonado
ASS. TAXISTAS Delmar Pereira TITULAR
EXTERNO ) .
ASS. CICLISTAS Rodrigo Torres Pinto TITULAR
ASS. TRANSPORTE - .
ESCOLAR Jodo Carlos Vidal TITULAR
ASS. MORADORES Cristiano Gomes Dias TITULAR
SECRETARIA DE
ESTADO DE
TRANSPORTE E Douglas Susini Haddad TITULAR
MOBILIDADE
URBANA
SECRETARIA DE
ESTADO DE
TRANSPORTE E Priscila de Castro e Silva SUPLENTE
MOBILIDADE
URBANA
ASS. MOTOCICLISTAS | Edris Oliveira Vasconcellos TITULAR
CONSELHO
MUNICIPAL PESSOA | Ana Alice Ferreira Nunes TITULAR
COM DEFICIENCIA
Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo (2023).
12
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O Nucleo Participativo é o elo de ligacdo entre o poder publico e a comunidade,
atuando como facilitador do processo de elaboracio do PlanMob. Em determinados
momentos, o Nucleo Participativo representa a comunidade junto a prefeitura, enquanto em
outros momentos representa o poder publico junto a comunidade. Adicionalmente, o
municipio pode designar aos membros do Nucleo Participativo do plano a fungao de
"embaixadores do plano", com o objetivo de disseminar e ajudar na sensibilizacdo e
mobilizagdo junto a comunidade.

Dessa forma, é crucial que o Nucleo Participativo esteja preparado tanto para
acompanhar a elaboracdo do PlanMob quanto para monitorar sua implantacao.

O presente relatdrio tem como objetivo apresentar a efetivacdo da capacitacdo do
Nucleo Participativo, conforme detalhado no Anexo I. O Anexo Il contém a lista dos

participantes do evento e o Anexo lll traz algumas fotos do treinamento.

2. CONTEUDO

A proposta de capacitacdo foi apresentada e validada na aprovacdo dos Produtos 1 e
2 do Contrato n2 003/SEMGIPE/PMSG/2022, referentes ao Plano de Trabalho e Plano de
Comunicacgao, respectivamente.

Durante a execucao dos produtos, identificou-se a necessidade de adequacdo do
cronograma e de suas respectivas agles, especificamente nas tarefas IV e V do Plano de
Comunicacgao. Os ajustes realizados visaram a garantir o cumprimento do plano, com reducao
no numero de mddulos de capacitacao.

A capacitagao foi realizada em um encontro presencial no dia 28 de abril de 2023, das
9:00 horas as 16:30 horas no auditdrio da Secretaria Municipal de Saude, Av. Sdo Gongalo,
100 - G2 Shopping Sdo Gongalo, loja 201 B - Boa Vista, Sdo Gongalo — RJ. Foi ministrada pelo
Coordenador Técnico Willian Aquino, que apresentou o conteldo, promovendo o debate
entre os participantes e indicando referéncias bibliograficas sobre o assunto. Os alunos, assim,
foram estimulados pelo professor, especialista no tema tratado, a aprofundarem o

conhecimento e melhor aproveitarem do desenvolvimento do Plano.

13
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A agenda do dia compreendeu a seguinte estrutura:

Modulo 1

9h as 10:30h

Intervalo — 15 minutos

Modulo 2

10:45h as 12:15h

Intervalo—1 hora

Modulo 3

13:15h as 14:45h

Intervalo — 15 minutos

Modulo 4

15h as 16:30h

Assim, o conteldo programatico de cada mddulo (atividade) a ser estudado e sua
respectiva carga horaria foram os seguintes:

Maddulo 1 - Politica Nacional de Mobilidade Urbana e Contexto Regional de Articulagdo
Urbana.

Este modulo teve como objetivos principais fornecer conceitos que contribuam para:

* Entendimento do que é Mobilidade Urbana e suas relagdes com o Desenvolvimento
Urbano;

* Apresentar as diretrizes e objetivos da Politica Nacional de Mobilidade Urbana;

e Conceituar os servicos de Transporte Publico e os direitos dos usudrios;

* Apresentar no¢Ges de politicas tarifarias;

e Descrever as competéncias da Unido, Estados e Municipios na gestdo dos sistemas
de mobilidade;

e Apresentar os conceitos envolvidos na preparacao de Planos de Mobilidade;

* Apresentar conceitos de forma urbana e sua influéncia na mobilidade;

e Apresentar principios de sustentabilidade urbana, com énfase na relagdo entre uso
do solo e mobilidade;

* Descrever o cenario de dependéncia entre os municipios da Regido Metropolitana e

como eles se articulam;

14
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e Apresentar a pratica da sustentabilidade urbana no mundo e no Brasil através da

realizacdo de projetos urbanos, como os bairros sustentaveis e outras iniciativas.
Maddulo 2 - Espaco Urbano, Sistemas de Circulagcdo e Seguranca Viaria:

Este modulo teve como objetivos principais:

* Apresentar conceitos de mobilidade e acessibilidade em suas escalas territoriais, com
os respectivos indicadores associados;

e Caracterizar a mobilidade sustentdvel e seus principais atributos;

e Apresentar os principios de integra¢ao entre transportes e uso do solo e as
modalidades mais sustentaveis, como as ndo motorizadas e as de transporte publico;

e Descrever os sistemas de circulacdo, incluindo pedestres, bicicletas, automoveis,
transporte coletivo e cargas, em suas escalas de acessibilidade;

e Discutir o problema da seguranca viaria, dados, fatores socioecon6micos ligados aos
acidentes;

e Apresentar as politicas, metodologias e boas praticas para a reducdo de acidentes.

Moddulo 3 - Custos Ambientais e Socioecon6micos dos Deslocamentos:

Este mddulo teve como principais objetivos:

* Apresentar os custos dos transportes no cenario da Regidao Metropolitana do Rio de
Janeiro;

e Discutir os impactos dos congestionamentos e tempos perdidos;

e Avaliar os custos sociais envolvidos;

* Avaliar os efeitos sobre a salde e consequéncias do estresse.

Maddulo 4 - Integracdo Fisica, Operacional e Tarifaria:

Este mddulo, por sua enorme importancia conceitual, teve como objetivos principais:
e Explicar o que é integragao e como é importante para a mobilidade;

® Descrever o papel dos municipios em uma rede multimodal integrada;

 Apresentar exemplos de sucesso e insucesso na integracgdo;
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* Descrever a importancia da implantacdo e manutencdo da integracdo e sua absorcao
pela populacao.

Se buscard apresentar aos participantes os conceitos e metodologias capazes de
possibilitar um amplo entendimento a respeito dos principais temas relativos a mobilidade
municipal e metropolitana.

Os materiais didaticos e comprobatérios utilizados foram fornecidos aos participantes

em formato digital.
3. AVALIACAO DO EVENTO

A avaliacdo do evento teve o objetivo de recolher feedback dos participantes para
avaliar diferentes aspectos, identificar pontos fortes e areas de melhoria, compreender a
percepcdo dos participantes e fazer ajustes para eventos futuros. Ajuda a garantir a satisfacao
dos participantes e contribui para o sucesso do evento. Os aspectos avaliados foram:

a. Divulgacdo: Avaliacdo da divulgacdo do evento.

b. Local: Avaliacdo do local do evento (auditdrio da secretaria de saude).

c. Horario: Avaliacdo do horario do evento realizado.

d. Duracao do evento: Avaliacdao do tempo de duracdo do evento e do dia da semana.

e. Participacdo: Avaliacdo sobre como a participacdo dos presentes contribui para o
processo de elaboracdo do Plano.

f. Conteudo: Avaliacdo sobre se o conteldo apresentado atendeu as expectativas.

g. Dinamica: Avaliagdo sobre se a dinamica apresentada atendeu as expectativas.

h. Integracdo: Avaliacdo sobre como o membro do Nucleo Gestor Participativo se sente
integrado e informado sobre as agcbes em andamento.

i. Comentdrios ou Sugestdes Finais: Espaco para deixar comentarios adicionais ou
sugestdes finais para a organizacao.

E por fim, a oportunidade de comentar um dos temas mencionados.

Em analise, no geral o evento obteve uma excelente avaliagdo, com 91% dos
participantes muito satisfeitos ou satisfeitos com o evento e o local. Aproximadamente 80%

consideraram o horario adequado, e 91% ficaram muito satisfeitos ou satisfeitos com a
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RUMOS Planﬂgch

16



_ SECRETARIADE
GESTAO INTEGRADA

vy
E PROJETOS ESPECIAIS . SAO TRABALHO
Go,{:%g Y GONCAI-O EM PRIMEIRO
PN SECRETARIADE  “¥5°47 prereitura LUGAR
solucoes'em projetos

duracdo do evento. Em relagdo a participacdo, conteddo e dinamica, cerca de 91% dos
participantes ficaram satisfeitos ou muito satisfeitos com a capacitacdo. Em termos de
integracdo dos membros com o plano, as respostas foram mais variadas: aproximadamente
55% se sentem totalmente integrados, 9% parcialmente, cerca de 18% reconhecem que ndo
estdo sendo informados e ndo se sentem integrados, 9% sugerem uma explicacdo dos
objetivos de cada membro e 9% afirmam ndo receber nenhum tipo de comunicacdo.

Dois comentdrios finais dos participantes devem ser considerados, embora
minoritarios. Um deles sugere que os assuntos apresentados deveriam ser mais diretos,
enguanto o outro destaca que durante a capacitacdo os integrantes do nucleo ndo pareciam
compreender como aplicar aquele conhecimento na pratica, bem como as dindmicas e a
frequéncia da participacdo do nucleo ainda ndo estdo claros.

No entanto, com apresentacdes mais frequentes dos produtos e reunides regulares
entre a empresa, a comissao técnica do municipio e o nucleo participativo, é provavel que as
duvidas e as incompreensdes sobre o papel do nucleo e o conteudo técnico diminuam

consideravelmente.
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ELABORACAO DO
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Mobilidade “Humana”
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Médulo 1 - Slide 2 - 37
Médulo 2 - Slide 38 - 77
Médulo 3 - Slide 78 - 91
Médulo 4 - Slide 92 - 103

N\

Modulo 1

Politica Nacional de Mobilidade Urbana e Contexto
Regional de Articulacdo Urbana.

N\
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Este modulo tera como objetivos principais fornecer conceitos que contribuam para:

¢ Entendimento do que é Mobilidade Urbana e suas relagdes com o Desenvolvimento Urbano;

e Apresentar as diretrizes e objetivos da Politica Nacional de Mobilidade Urbana;

¢ Conceituar os servicos de Transporte Publico e os direitos dos usuarios;

e Apresentar nocoes de politicas tarifarias;

e Descrever as competéncias da Unido, Estados e Municipios na gestdo dos sistemas de mobilidade;

e Apresentar os conceitos envolvidos na preparacao de Planos de Mobilidade;

e Apresentar conceitos de forma urbana e sua influéncia na mobilidade;

e Apresentar principios de sustentabilidade urbana, com énfase na relagdo entre uso do solo e mobilidade;

e Descrever o cenario de dependéncia entre os municipios da Regido Metropolitana e como eles se
articulam;

e Apresentar a pratica da sustentabilidade urbana no mundo e no Brasil através da realizacdo de projetos

urbanos, como os bairros sustentaveis e outras iniciativas.

Transporte ndo é um fim em si mesmo, mas
uma forma das pessoas atingirem seus
interesses economicos e sociais.
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Q.mmu a ?‘ldo(cvemr( de 1996 1

estimula-los a mudar?

Maluf diz

Prefeito afirma a empresirios

rcmm de Sio Paulo, Paula}

(PPB). d\‘-c ontem gue 08
da cidsde o

of e fruto de mania e

de enchente na)
Aricaduva,

,m.*..ﬁm A‘.kw.

“Nio sou et que jogo |
P

mes
Entdo, vocd tem que mo-

nais. Scgundo Maluf, seus adver-

transno e progresso

‘aracas a Deus’ hi congestionamentos em Sao Paulo

“Gragas a Deus que tem
engarrafamento. Bendito
engarrafamen;o.
Engarr&famen;to é sinal de
progresso.”’

Do prefeito Paulo Mal

sirios disscram gue a8 marginais
ndeza,
dos

[, durante simpéfio

EMARTINEZ vioge:
Tk '1":'3'3:’»'9“’-‘7“. 7080

Congestionamentos;
Problemas ambientais;

Acidentes, muitas vezes fatais;

Grandes ocupacdes dos espacos publicos, entre vias e

estacionamentos;
« Diminuicdo da qualidade de vida nas cidades.

Brasilia — Via $2

Brasilia - EPTG
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Jacarta - Indonésia

Fonte: Ministry of Urban Development da India

Esses problemas acontecem apenas no Brasil?

Nova Déli - india

Fonte: Ministry of Urban Development da India

Demanda por sistemas de transporte é maior que a capacidade
de planejamento e investimento em infraestrutura

Investimento em transporte é miope e nada sustentavel
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Quanto mais espaco criamos para 0s carros ...

S criar para 0s carros

DEMANDA INDUZIDA

11

Como as pessoas vao se deslocar diariamente?
Como lidar com os efeitos colaterais do modelo atual?

AVOID Evitar o deslocamento
Mudar para modos mais
SHIFT eficientes

Aprimorar a eficiéncia
energética

12
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Transporte espelhando a
desigualdade de classes

50 2,37 + viagens

45

40 ’
35 ’ -

3.0 ’ ’

-
-
-
2,0 ’
-

15 -

1.0

05

0,0

25sm 5-10 sm 10-20 sm 420 sm

Fonte: PDTU 2003
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1. Diminuir a necessidade de viagens motorizadas.
2. Repensar o desenho urbano, planejando o sistema viario como suporte da politica de mobilidade.

3. Repensar a circulacdo de veiculos, priorizando os meios ndo motorizados e de transporte coletivo.

4. Desenvolver o uso desses veiculos ndo motorizados, integrando-os a malha de transporte coletivo.

5. Reconhecer a importancia do deslocamento dos pedestres.

Guia GPS - Gestdo Publica Sustentavel - www.cidadessustentaveis.org.br/gps — Melhor Mobilidade, Menos Trafego

14



6. Reduzir os impactos ambientais do transporte urbano que gere polui¢des sonora, atmosférica e de
residuos.

7. Propiciar mobilidade as pessoas com deficiéncia e restricdo de movimentos.
8. Priorizar o transporte publico coletivo.

9. Promover a integracdo da rede publica de transporte, considerando a demanda e as caracteristicas da
cidade.

10. Estruturar a gestdo local, com o fortalecimento do papel regulador dos 6rgaos gestores do transito.

Guia GPS - Gestdo Publica Sustentéavel - www.cidadessustentaveis.org.br/gps — Melhor Mobilidade, Menos Trafego

06/06/2023
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Principios de
Mobilidade

Compartilhada para
Cidades Humanas

O futuro da mobilidade nas cidades é multimodal e
integrado. Quando veiculos forem usados, eles devem
ter tamanho compativel com o nimero de usudrios,
ser compartilhados* e nao poluentes. Esses principios

guiam tomadores de decisao e a sociedade como um P_lane.'ar as
todo para os melhores resultados. N CIdaC_lQS ea
L mobilidade
Jjuntas

16
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Projetar
com acesso

Engajar

artes
interessadas
na tomada de
decisoes Evoluir rumo
| 2 emissio zero

Gerar beneficios
publicos via
dados abertos

17

Engajar
partes
interessadas
na tomada de
decisoes

X
\T- ®

a4 emissao zero .

Gerar beneficios
publicos via
dados abertos

o =an | |
o 333" Promover a operagio
Promover a integraciao S compartilhada de
e a conectividade dos veiculos auténomos
modos de transporte

* Veiculos compartilhados incluem aqueles que podem ser

contratados para o transporte de pessoas (transporte coletivo, SharedMobility ciples.org

#LiveableCities

vans privadas, onibus, tdxis, tuk-tuks, carros usados para servigos s
#10principles

sob demanda e bicicletas compartilhadas) e de cargas urbanas.

18
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SUSTAINABLE URBAN TRANSPORT ADOPTATION

Source: Embarq 2014
Number of
cities
- Carsharing - 1,000+

600 11907, Zurich, Sevteriand

Bikesharing - 500+
500 G lete 11998 Renney, Fance)

Streets - 455
(1971, Portland US)
400+
Carfree zones - 360+
¥ Boterdar, N

Google Transit web
300 4 apps - 250

JO0A. Portiand US)

Smart card - 250+
200 zone - 210+
(200, Tokyn lapan)

Bus Rapid

1004 Metro-188 Transit - 160
(1863, Londion, UG 374, Curmiba, Beazih

Year

1960 1970 1980 1990 2000 2010
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“Ndo hd um numero imutdvel de usudrios de
transporte publico e de motoristas de carros
em uma cidade.

Estes numeros variam de acordo com a
velocidade e a conveniéncia
nos modos de transporte ofertados”

Jane Jacobs
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Antes e depois em Nova lorque Antes e depois no Rio de Janeiro

1.7 4 o

Antes e depois em Antuérpia, Bélgica Antes e depois em Breda, Holanda

T , ‘_;‘j ~ z mwg e
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mn2

n3

o Check progress towards
Milestone:
SUMP
document

Check the quality
of the plan
(52) Adopt the plan

Metodologia e e
- of the plan
europeia
© o

101 Manage plan implementation

Milestone:

Final impact assessment
condluded

Update current plan regularly

Review achievements -
understand success and failure

Identify new challenges
for next SUMP generation

11. Learn the
lessons

102 Inform and engage the citizens

@ Assign responsibilities and resources
@ Prepare an action and budget plan

10. Ensure
Rrre ey
communication’ Implementing
the plan
9. Adopt
Sustainable
Plan
Elaborating
m::: the plan
: the plan
7.Agree
on dear
and allocate

mobility

Starting Point: e Conduct self-assessment
“We want to
improve mobility e Review availability of resources
orai torue (33) Define basic imeline
(§8) 1dentity key actors and stakehalders
9 Lantbmlﬁ.y:.m
o=

9 Plan stakeholder and citizen

P

9 Agree on workplan and

Prepare an analysis of
Sustainable e
Urban e Develop scenarios
Mobility
. Milestone:
Planning Analysis of problsssl
& opportunities concluded
Rational and
transparent
goal setting 4.Develop
wvision
6. Develop
effective
packages of
measures
\:I: Identify the most effective measures
Measures }u‘ Consider best value for money
6 Use synergies and create integrated packages of measures

implementagio
6.2 Detalhamento
eimplantagio de
estudos e projetos
6.3 Monitoramento
das agoes

Metodologia
brasileira

7.1 Avaliagio das 7
propostas e agbes

7.2 Reviséo e
atualizagio periddicas

3
Implementagao
A

Aprovago

5.1 Verificagso da qualidade
Audiéncia pblica final
5.3 Instituig3o do plano

6.1 Cooperacso para

Avaliagao
e revisao

4.1 Caracterizacio e diagndstico

4.2 Cenirios e avaliagio de impactos

4.3 Formulagso e avaliagio de propostas
4.4 Programa de agdo

45 Indicadores de desempenho

4.6 Consolidacao do plano

PLANO DE
MOBILIDADE
URBANA

Passo a passo

1.1 Mobilizag3o Inicial

12 Andlises preliminares
1.3 Tomada de decisao

1.4 Mapeamento dos atores
1.5 Comunicagio

1 participagso socal

1.6 Estruturas de gestio e

Preparagao participacio

Construgio da visio

Objetivos & drea de
intervencio

Metas, prioridades
€ horizontes

3

Procedimentos
gerenciais

3.1 Cooperagio para elaboragio
3.2Termo de referéncia e licitagéo
3.3 Plano de trabalho ¢ cronograma

24
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1. Integracdo com a politica de desenvolvimento urbano;

2. Prioridade dos modos de transportes nao motorizados sobre os motorizados e dos servicos de
transporte publico coletivo sobre o transporte individual motorizado;

3. Mitigagcdo dos custos ambientais, sociais e economicos dos deslocamentos de pessoas e cargas na
cidade;

4. Incentivo ao desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e ao uso de energias renovaveis e menos poluentes;
5. Usudrio participa da Gestao Democratica;

6. Obrigatoriedade de elaboracdo dos Planos de Mobilidade Urbana em Municipios acima de 20.000 (vinte
mil) habitantes em 3 anos.

Plano de Mobilidade Urbana deve abordar:

I - os servicos de transporte publico coletivo;

II - a circulagdo viaria;

III - as infraestruturas do sistema de mobilidade urbana;

1V - a acessibilidade para pessoas com deficiéncia e restricdo de mobilidade;

V - a integracdo dos modos de transporte publico e destes com os privados e os ndo motorizados;

VI - a operacdo e o disciplinamento do transporte de carga na infraestrutura viaria;

VII - os polos geradores de viagens.

26
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VIII - as areas de estacionamentos publicos e privados, gratuitos ou onerosos;
IX - as areas e horarios de acesso e circulacdo restrita ou controlada;
X - os mecanismos e instrumentos de financiamento do transporte publico coletivo e da infraestrutura de

mobilidade urbana; e

XI - a sistematica de avaliacdo, revisdo e atualizacdo periddica do Plano de Mobilidade Urbana em prazo

ndo superior a 10 (dez) anos.

Cidades que ndo tém sistema de transporte coletivo devem focar o ndo motorizado.
Prazo de elaboragdo: 3 anos (até abril de 2023)

Elaboragdo sera condicdo para cidades acessarem recursos do Governo Federal.

27

Contetido Obrigatorio Planos de Mobilidade Urbana

Até 60 | 60 A 100 100A 250 A + DE 500
TEMAS -- 250 MIL 500 MIL MIL

Integragdo da mobilidade com o planejamento e ordenagdo do solo urbano

Classificagdo, Hierarquizagdo do sistema viario e organizagdo da circulagdo X X X

Implantagdo e qualificagdo de calgadas e dreas de circulagdo a pé X X X

Criagdo de condigGes adequadas a circulagdo de ciclistas X X X

Priorizagdo do transporte coletivo e implantagdo de sistemas integrados X X

Politica tarifaria e redugdo do custo do transporte coletivo urbano X X X
Instrumentos para o controle e o desestimulo ao transporte individual motorizado X X
Promocao da acessibilidade universal X X X X X
Circulagdo viaria em condi¢bes seguras e humanizadas X X X X X
Acessibilidade, transporte coletivo e escolar para a drea rural X X X X X
Transporte de carga X X
Estruturagdo institucional X X X X X

|
28
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Planejamento e visao de futuro

RESUMO DAS AGOES EFETIVAS DO PLANO DE MOBILIDADE
4 HUMANA SUSTENTAVEL DE CABO DE SANTO AGOSTINHO - PE R 18E)

Planejar a mobilidade urbana sustentavel é planejar o futuro
f da cidade colocando as pessoas no centro das atengoes
Vv

RESUMO DAS AGOES EFETIVAS DO PLANO DE MOBILIDADE
! HUMANA SUSTENTAVEL DE CABO DE SANTO AGOSTINHO -PE  RIBEIRO

29

Hierarquia da Legislacao Politica Nacional de Mobilidade Urbana
(12.587/12)

Pedestres

Ciclistas

Transporte publico coletivo
Transporte de carga

NS AR G2 RO =

Automoveis particulares

30
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Direito dos usuarios - Politica Nacional de Mobilidade Urbana
(12.587/12)

v' receber o servi¢o adequado;

v’ participar do planejamento, da
fiscalizagdo e da avaliacdo da politica
local de mobilidade urbana;

v ter ambiente seguro e acessivel para
a utilizagdo do Sistema Nacional de
Mobilidade Urbana;

v’ ser informado nos pontos de
embarque e desembarque, de forma
gratuita e acessivel, sobre itinerarios,
horarios, tarifas dos servigos e modos
de interagdo com outros modos.

Direito dos usuarios - informacao

Ommnaoau- Moms  SeoreaRm  Usasse Traenss  Cmbes BAC B AN Beeg

CONMEGA AS AREAS

0o0cCo

Q Jr— =0 EIXO D0  Selecione uma Linka: 02 008

»  [IF] Po.Atheneu  Centro/ Rodoviéria N a0 R

aps aa Area ¢ :J’ F /
e - /:f = '/

m 24 84 Owntes T & = P2 &

ot f"l.;irfffsjf?fv Lo P&
=T | L Ll 8 L Ll

—0 i Anet b
=0 s B35

[l

SIM - Sistema de Informag&o Metropolitano - Goidnia, GO Informagéo em abrigo de dnibus — Sdo Paulo, SP
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Atribuicao entre Entes Federativos

Atribuicoes dos Entes Federativos

UNIAO

Assisténcia técnica e financeira
aos Estados, DF e municipios;

Capacitagdo e
desenvolvimento das
instituigdes nos Estadps, DF e
municipios;

Sistema Nacional de
Mobilidade Urbana;

Fomentar projetos de grande e
média capacidade, nas
aglomeragdes urbanas e
regides metropolitanas.

Apoiar agdes coordenadas
entre Municipios e Estados em

ESTADOS

Prestar os servigos de
transporte publico coletivo
intermunicipais de cardter
urbano;

Propor politica tributéria
especifica e de incentivos para
a implantagdo da PNMU;

Garantir a integragdo dos
servigos nas dreas que
ultrapassam os limites de um
Municipio.

MUNICIPIOS

Planejar, executar e avaliar a
Politica de Mobilidade Urbana;

Promover a regulamentagdo
dos servigos de transporte
urbano;

Capacitar pessoas e
desenvolver institui¢des;

Prestar os servigos essenciais
de transporte piblico coletivo
urbano.

areas conurbadas.

; ; Fonte: Ministério das Cidades
A d

33

Atribuicdao entre Entes Federativos e a Busca da Gestao Participativa

O—O

Relagao
cidadao-Estado

Responsabilidade da
administracao superior

Principios orientadores

Critério para sucesso

Atributo chave

Administragao Nova Gestao

Publica Publica
Obediéncia Credenciamento Empoderamento
Politicos Clientes Cidadaos, atores
. o Responsabilidade,
Cumprimento de Eficiéncia e )
. transparéncia e
leis e regras resultados L
participagao
Objetivos Objetivos
o o Processo
quantitativos qualitativos

Imparcialidade

(UN, World Public Sector Report 2005, p. 7)

Profissionalismo

Gestédo Participativa

Participacao

Guia GPS - Gestdo Publica Sustentavel - www.cidadessustentaveis.org.br/gps - pag

34
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Que cidade
queremos?

Viver a Cidade
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Como seriam as cidades se as pessoas fossem as
prioridades?

Espaco Urbano, Sistemas de Circulacao e
Seguranca Viaria

N\
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Este modulo tera como objetivos principais:

¢ Apresentar conceitos de mobilidade e acessibilidade em suas escalas territoriais, com os respectivos
indicadores associados;

e Caracterizar a mobilidade sustentavel e seus principais atributos;

e Apresentar os principios de integracdo entre transportes e uso do solo e as modalidades mais

sustentaveis, como as ndo motorizadas e as de transporte publico;

¢ Descrever os sistemas de circulacdo, incluindo pedestres, bicicletas, automdveis, transporte coletivo e
cargas, em suas escalas de acessibilidade;
e Discutir o problema da seguranca viaria, dados, fatores socioeconomicos ligados aos acidentes;

e Apresentar as politicas, metodologias e boas praticas para a reducdo de acidentes.

39

Acessibilidade

DIRETRIZ ACESSIBILIDADE PARA PCDs E RESTRIGAO

MODELOS ACESSIVEIS: Calgadas MODELOS ACESSIVEIS: Calgadas

Ainhamento predial como linha guia
Alinhamento predial como linha guia

Espagamento minimo: 0,80m
Piso tatil alorta a 50cm do fim da rampa

‘

Espagamento minma: 0,80m
Po titil alerta em todo o lmie da rampa

g'n'f?.if:"?s" il ETAPA 3: Concepgdo, Diretrizes o Propostas Proliminares
Plano do Mobilidade Urbana de S30 Gabriel - RS Goa
Responsavel Tocaco: Vinicus do Tomasi RS o
Setombrol 2019

40
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i) Indicadores do tipo atributos de rede:

a. Conectividade de nd nas interligacoes do sistema de transporte: Indica se dois pontos estdo
conectados fisicamente por um sistema de transporte. Nesse sentido, a acessibilidade a destinos de
uma zona é medida pelo nimero de zonas que estdo conectadas a essa zona pelo sistema de
transporte;

Acessibilidade temporal: Considera os periodos em que ndo ha disponibilidade do sistema de
transporte, ou seja, as horas e/ou dias em que certas linhas do transporte coletivo ndo funcionam;
Separacdo espacial: Acessibilidade a destinos é medida utilizando-se indicadores de separacao
espacial, tais como a distancia entre zonas e/ou o tempo médio da viagem entre zonas ou outro mais
complexo.

ii) Indicadores do tipo quantidade de viagens: Consideram o custo da viagem e a probabilidade das viagens
ocorrerem;

iii) Indicadores do tipo oferta do sistema de transporte: Utilizam como parametros o nimero de linhas que
servem a zona de estudo, a frequéncia do sistema e a area dessa zona;

iv) Indicadores que usam dados agregados que combinam aspectos de transporte e uso do solo;

v) Indicadores que usam dados desagregados que combinam aspectos de transporte e uso do solo.

41

Principais Recomendagoes para respeitar os principios de integracao entre

MOBILIDADE
HUMANA

“ATIVA”

SAUDE MEIO AMBIENTE

(saudavel) (ecolégico)

Fonte: GO Solugdes em Projetos + ONU - POR UMA ESTRATEGIA DE CIDADE SUSTENTAVEL
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Recomendagoes

1. Integracao

Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel
Planos Diretores Urbanos
Politica municipal de Saude

Meio Ambiente

2. Implementar Desenvolvimento
Orientado para o Transporte
Sustentavel (DOTS)

Anilise de legislagio urbana no entorno de corredores de transporte: % ITDP
>

pontos positivos e oportunidades de melhoria segundo os principios de DOTS = 1
Area de Especial Interesse
Urbanistico Transcarioca (AEIU)

Rio de [aneiro | PLN° 106/2015

R e = TR el Taa el i te e c—
— i o e =

e — ———————-

e et T
servicos existentes. Edificada (ATE) (s 24, pas on) @ define & implan. vibrantes. —

e T o s e —

Fithrias oess VELE 0. transporia de taassa.

ERITDP =i
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3. Investimento em outros modais de transporte e mobilidade

Carro de marketing Wright e Egan 22%
Trafego Calming and Speed Limited VTPI 10%

Santos, Behrendt
Taxa de congestionamento e Teytelboym 29% a 34%
Leap

InstalagGes aprimoradas para andar
de bicicleta e caminhar

Teletrabalho VTPI 4%

VTPI 2%

‘:A\*z ‘: : [

3 mimg
) ||
.y, i '

4. Padrao de Densidade
associando a relacao
empregos/residentes

Entre 0.5 e 0.7 para cada distrito de comutacdo

Espaco: 15 km2 (1500ha)

Fonte: UN-Habitat
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5.Planejamento a longo prazo da mobilidade ativa nos 3 V's

Sincronizagao dos Valores de nés + local + potencial de mercado

he \;v‘l

Valor potencial de mercado

BEFORE "=

47

6. Concepcio de alguns ~ - I———‘-—"-‘“‘r
PG g — ELECTRE T

Padrées Urbanos

Acessibilidade aos servigos
publicos basicos;

Ruas e espacos publicos
adequados;

Arvores;

48
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6. Concepcao de alguns Padroes Urbanos

Padroes de quarteirdes,
intersecdes e distancias;

Relagdo dos indices
urbanisticos com o uso do
solo.

49

7. Foco total no pedestre




06/06/2023

Outras consideracoes relevantes

51

, . ~ . . , Estatisticas nacionais: mortos em acidentes de transito
As Unicas fontes sao o Ministério da Saude (fonte DATASUS)

(31.307 6bitos em 2018 e 204.000 feridos  axsq| 49051 -
hospitalizados em 2015) e o Seguro DPVAT "3“52—\
(em 2019, 40.721 indenizagGes por morte e %9/— n asd
235.456 por invalidez).

31307
[~

2009 2010 2011 2012 2013 2094 2015 2016 2017 2018 2019
A CADA MINUTO

UMA PESSOA FICA SEQUELADA

NO TRANSITO DO BRASIL N

~— T |

SN

7

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[ —+=—DPVAT Indenzacdes —a—DATASUS

POR VIAS SEGURAS 6/10/2020
Fonte: Ministério da Saude, Jornal Estaddo, http://vias-sequras.com (2020)

HEOMOSTODOSVITINAS o o S( sindsegsp)

52



A mobilidade X acidentes e mortes no transito

Componentes elementares de custo segundo a gravidade do acidente

06/06/2023

ASSOCIADOS Sem Com Com
AS PESSOAS | vitimas | vitimas | fatalidade
Ilesos « Pré-hospitalares
Feridos leves | * H9spita|a_res
- * Pds-hospitalares
Feridos graves | . perda de producio
Mortos » Remocdo INSTITUCIONAIS S’e_m Com Com
E DANOS vitim vitimas | fatalidade
ASSOCIADOS | Sem | Com Com PATRIMONIAIS | as
AOS VEICULOS | vitimas | vitimas | fatalidade « Atendimento
Automéveis » Danos patrimoniais
Motocicletas | * Remogdo/patio
— + Danos materiais
Caminhdes | . perda de carga
Onibus, etc.
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A mobilidade X acidentes e mortes no transito

Os acidentes de transito no
Brasil matam cerca de 45 mil
pessoas por ano e deixam
mais de 300 mil pessoas com
lesdes graves.

Custos dos acidentes de transito no Brasil - 2014

(Em R$)

Acidentes nas rodovias federais

R$ 12.821.342.495

Acidentes nas rodovias estaduais
€ municipais

R$ 30.339.507.108

Acidentes nas aglomeracdes
urbanas

R$ 12.948.676.257
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1.

Alteracdo da Lei de Parcelamento do Solo / Codigo de Posturas Municipal/ Plano Diretor/

Cddigo do Pedestre / Cadigo Tributario;

2.

3
4.
5
6

Hierarquia ”PEDRESTRIARIA”;

Nova visdo dos FISCAIS de Transito que devem ser Seguranca de Pedestre;
Instituir o Espaco publico semi-privativo;

MOBILIDADE é assunto de ESCOLA;

Novos projetos em locais especificos e estratégicos.

06/06/2023
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Praca Maua - Rio de Janeiro

RVIL

Téquio - Japdo

Sistemas de circulacao -
Infraestrutura para pedestres

Calcadas
Iluminacao
Travessias
Areas verdes
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1. Mobilidade Universal, sem exclusdo social;

2. Consumo energético ZERO;

3. Contaminacao ZERO;

06/06/2023

4. Melhora o condicionamento FISICO dos cidados e diminui os gastos do Estado

1. TODOS somos pedestres;

2. No espaco publico, o pedestre € PROTAGONISTA;

3. Os pedestres se movem BEM, o comércio vai BEM

e a criminalidade diminui;

4. PRIORIDADE absoluta nas intersecdes veiculares;

5. Acessibilidade;

6. Espaco publico estar/transportar?

7. Controle de velocidade;

8. Itinerarios  bem iluminados e

arborizados;

9. LARGURAS SUFICIENTES para caminhar e

se possivel padronizada;

10. Responsabilidade privada na area

publica.
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Social Interactions on Three Streets - Neighboring and Visiting

HEAVY TRAFFIC MODERATE TRAFFIC LIGHT TRAFFIC
- o

Donald Appleyard

bl Where people
T have frends
|4 Whers peape
-«
— ' T—
Transito intenso Transito moderado Transito leve
0.9 amigos 1.3 amigos 3.0 amigos
3.1 conhecidos 4.1 conhecidos 6.3 conhecidos
S
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Infraestrutura para bicicletas

Infraestrutura: Ciclovias, ciclofaixas,
bicicletarios;
Servigos: Bicicletas publicas;

+ Sinalizacao.

Rio de Janeiro - RJ Brasilia - DF
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Intersecoes com Ciclovias

Coloragdo nas intersegdes

Ciclovia unidirecional
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onte\=u

Sistemas de circulacdo — Instrumentos de Gestao

* Restricdo e controle de acesso de veiculos motorizados;

= h
Calcadao - Séo Paulo, SP

CEE—
Zona de pedestres — Aalborg, Dinamarca ﬂ
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Sistemas de circulagao - Instrumentos de Gestao

Pedagio Urbano, com aplicacao exclusiva da receita em
infraestrutura urbana de transporte publico coletivo,
ndao motorizados e financiamento do subsidio publico

da tarifa;

, Apoio crescente da
’sr!ﬂ" 1ot i

259

populacao de
Estocolmo de: 73 %
contra

para: 67 % a favor

Pedagio urbano — Estocolmo, Suécia Pedagio Urbano — Londres | Inglaterra

65

=~ 4
Restricao do uso do automovel
Tabela 9: Motivacdes e aspectos ambientais nas expenéncias internacionais de restricio ao trafego
selecionadas
Principal Beneficios Importancia da questio
motivacdo ambientais ambiental
sl Ambiental Sim Motivacdo e marketing
Atenas
Rodizio da , Ambiental Sim Motivacdo e marketing
Cidade do Mexico
RDd'_Z'G = Ambiental Sim Motivacdo e marketing
Santiago
RDd'Z'? i Congestionamentos Sim N&o atribuivel
Bogota
P.edaglo i Congestionamentos Sim N3o atribuivel
Singapura
SEIEITEE Congestionamentos Sim Marketing
Londres
Pedagios Financiamento N3o atribuivel N3o atribuivel
Noruegueses
Aqi Ambiental
Pedagio de gl Sim Motivagdo e marketing
Estocolmo congestionamentos
- Fonte: Instituto de Energia e Meio Ambiente
OO—
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Sistemas de circulagao - Instrumentos de Gestao

« Politica de estacionamentos de uso piblico e privado, com e sem

pagamento;

67

Sistemas de circulagao - Instrumentos de Gestao

» Estipulacio de padroes, monitoramento e controle de emissao de

poluentes, podendo haver controle de acesso de veiculos motorizados;

——— = =

Low
emission

Monitoramento do Ar ™

a
‘.‘ .,' ES!al_;ﬁD de
[ 4

Controle da qualidade do ar — Salvador, BA Zona de baixa emissao — Londres. Inglaterra - Controle emissao de poluentes — Chapadinha, MA
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Segurancga, Controle e diminuicdo da velocidade - Abordagem e exemplos

Estas vias restringem a circulagdo viaria com velocidade maxima de
20 e 30km/h para veiculos, priorizando quem anda a pé, de bicicleta
ou quem tem mobilidade reduzida, principalmente os idosos através
da paginacdo dos pisos e sinalizacdo horizontal e vertical. Além de ser
uma proposta de seguranca viaria para vias com alto fluxo peatonal,
esse tipo de iniciativa oferece oportunidades para praticas de lazer,
cultura, artes e entretenimento no espaco publico.

Velocidades mais altas aumentam a chance de
morte de pedestres e ciclistas em acidentes

tippdddeed  feddeeddae Ppifitefed
fpreeeeeee  aeeeeefeed pepeeteeed

30% 85%

- probabilidade de morte ili de morte i de morte

de pedestre ou ciclista de pedestre ou ciclista de pedestre ou ciclista
ES—
Fonte: Ciies Seer by Design (2015) 7 WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Redesign |22 m
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mark. Completion:
KBPEU, Context: shopping street a

JECT FACTS, | L An oosmi, Pav H AGERGADE SHOPPING STREET

29 REMOBEL Behnisch Architekten

Redesign of KonigstraRe

Stutigart

Behnisch & Partner tra
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ECT FACTS £ RETHINK Topotek 1
Add

Cabot Circus, Bristol BS1 38X, England. Completion: 2005 Architects: Chapman Taylor, Alec
33.000 m.

. * | Red Squars, evervies
s, | Bird's-eye view, from Slack Market
% e Squate

Superkilen

Copenhagen

production of ana

onal catalogue of urban d

with residents a

asecT FacTS
Claude Cormier et Associés A Sainte- Catherine Street East, Montreal Has 281, € Completion: 2014 Planning part-
ira: Sockid de développes
Iag: asphalt. Landscaping: exis
mallduring summertime

Pink Balls

Montreal

Pink Balls is a one-kilometer-long riibon-like installation of 176,660 resin balls susy
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Custos Ambientais e Socioeconomicos dos
Deslocamentos

N\

Este maodulo tera como principais objetivos:

¢ Apresentar os custos dos transportes no cenario da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro;
¢ Discutir os impactos dos congestionamentos e tempos perdidos;

o Avaliar os custos sociais envolvidos;

e Avaliar os efeitos sobre a salde e consequéncias do estresse.
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GESTAO DA MOBILIDADE
para cidades inclusivas

Priorizar pessoas ao invés de carros torna
as ruas mais calmas, limpas e seguras para todos
e e

| {
Realocagao

de espaco
viario para

Defini¢ao de’

zonas com

restricdo de
veiculos

Tarifar estacionamento em
’ vias publicas e reduzir a

oferta de vagas fora das vias.
.
¥ A tarifagao de
estacionamentos reflete o
‘seu custo real e é mencs
atrativo quando comparado
‘com a mobilidade a pé, por
biciciéta e por transporne -
pablico. 0

Restringir acesso ou
precificar a entrada em
determinadas zonas.

Precificagdo reduz a
quantidade de carros ao
refletir o custo real de
séu uso

seguros e mais
convenientes do que
dirigir.

Receitas cobrem custos
operacionais e financiam

Receitas cobrem custos
operacionais e financiam
melhorias no transporte

SINGAPURA BERLIM LONDRES
T i Cai T i Cai Tr i Car
e 4 rceroroLA wgre  Gm  Tmpme  om  Tmpe  om
44% 29% 22% 30% 49% 26%
Como se deslocam as pessoas Q) 1 = S ) 2 =\
nas cidades com melhor mobilidade do mundo? -
Caminhando Bicicleta Caminhando Bicicleta Caminhando Bicicleta
De acordo com o Deloitte Gity Mobility Index, as cinco cidades do mundo com melhor mobilidade sao \22% e 1% 3% oy, 13% \20% m, 5%
gap f El k s . .
Berlim Londres (Inglaterra), Helsingue (Finlandia) e Téquio (Japdo). K (% ﬂ\ % ﬂ %
A Outros: 4% Outros: 4% QOutros: 0%
A
HELSINQUE ToQuio
Transporte Carro Transporte Carro
publico privado plblico privado
30% 39% \1 9% 45%
Q\ @D = Q
Caminhando Bicicleta Caminhando Bicicleta
321% . 8% -\19% - 16%
(V) & @ # £
Fonta: Deloite. Outros: 2% Outros: 1%

80



06/06/2023

Implementacdo da Politica Nacional de Mobilidade Urbana

Mobilidade Urbana e Meio Ambiente

Desenvolvimento e Implantagéo dO PSTM Emissdes diretas de CO, féssil do transporte rodoviario de passageiros

140 | =c=Cenério Tendencial  ——Cendrio de Investimentos Atuais

- Previsao de reducdo de 19,5 MtCO2
até 2020.

130

100

90

80 : : .
O—o 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ano
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3. TRANSPORTE SO £ MATA DS, paoE 2020

3.A. PESO DA TARIFA DO TRANSPORTE PUBLICO

Percentual de renda média comprometido
com a compra de 44 passagens de énibus
municipais por més.

Em Marica a Prefeitura tem
criado linhas com tarifa zero
comT ¢ i
municipais. A experiéncia pode
e deve ser reproduzida em outros
municipios da metrépole.

Dados

Trem: R$ 4.70
Metroé: R$ 5.00
Barcas: R$ 6.50

___ Sem linha de 6nibus municipais
o I ate 5%

I S%als%
15% a 25%
Fonte: Prefeituras e Casa Fluminense. ano 2020 : 2%a ':' .
Nota Tecnica: L De accrdo coma Tangai, 2o hi servigode & 3 PPELL acimade % Pig.20
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Tarifa publica: valor da passagem paga pelo usuario.

Tarifa de remuneracdo: valor pago ao operador para a prestacdo
do servico de transporte publico coletivo.

Caso a tarifa publica ndo seja suficiente para cobrir todos os custos do servico prestado, a tarifa de
remuneracdo sera resultado da soma do prego pago pelo usuario com a receita procedente de outras

fontes de custeio (subsidio).

O superavit tarifario devera ser revertido para o proprio Sistema de Mobilidade Urbana.

06/06/2023

A contratacdo dos servicos de transporte publico coletivo sera procedida de licitacdo e devera observar as

seguintes diretrizes:

Fixagdo de metas de qualidade e desempenho a serem atingidas e seus instrumentos de controle e
avaliacao;
Identificacdo de eventuais fontes de receitas alternativas, complementares, acessorias ou de projetos

associados, bem como da parcela destinada a modicidade tarifaria.

Qualquer subsidio tarifario ao custeio da operacdo do transporte
publico coletivo devera ser definido em contrato, com base em critérios
transparentes e objetivos de produtividade e eficiéncia, especificando,
minimamente, o objetivo, a fonte, a periodicidade e o beneficiario.
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Gasto familiar mensal per capita em transporte urbano coletivo e individual
por faixa de renda - RMRJ (2018)

1.200 —
900 — o©
00
600 - — — _ _ o—ol
300 | 9T
R L LIPS T
0 =

T
12345678910

Gﬁ Decis de renda

Q_ Q -7 Modo =@= Transporte coletivo O~ Transporte individual q
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Evolucao da proporg¢ao da renda familiar destinada a gastos com transporte
urbano coletivo e individual por faixa de renda — RMRJ (2002-2017)

40 —
30 Ho
o
o S
020—0\ o o)
S
10 b S h
- O
0 i
1 11T 11
12345678910

Decis de renda

A? Ano == 2017 2002
O —— O Modo =@= Transporte coletivo O~ Transporte individual (
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Tempo médio no deslocamento

Tempo médio no casa-trabalho do 1° (mais pobre)
deslocamento casa-trabalho ao 10° (mais rico) decil de renda
- RMRJ domiciliar per capita - RMR]
(2001-2015) (2001 e 2015)
50 — 50 —
42 - 4 \’
og
40 —N’J\. a0 % 27 ",
= £ | O
S S
30 30
20 — T 0 1T
2001 2006 2011 2015 12345678910
Ano 0= 2001 =@= 2015

Custos dos congestionamentos na America Latina

Figure 3.1Total delay in selected cities (millions of hours, 2019)

Sao Paulo

Mexico City

Lima

Bogota I

Rio de Janeiro

Buenos Aires.

‘Santiago :

—

sanc oo [N
San Salvador .

o-

300 450 600 750

Millions of hours

Source: Own calculations using data from Waze.
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Custos dos congestionamentos na America Latina

Fimailleeesseeseers e(Demnennncnecnecsccsceineinontnsrnetassnenanes

MONtevideo feveevevesemecaens (O mrmmmmme e eeas O rrermremesesemrnnscneenancnnas

San Salvador |==s=e==ecanee -O ------------------- O- .................................................

Santiago | =========nn Ommmmmmmmm e [ e e e e T P e Pt

Sac Paulo | -=-==--m-mn (@ SEEE e A mm e e e

Mexico ity fl==aemaseaas Oonemnnennens ) eneoacesenaatoancaaccaantannaonatanasansacccsasaseasens
Rio de Janeiro

Buenos Alres | =«seens (@ TEEETE B e P P T P P P Py

Santo Domingo f§-------- L@ T @ e e e P PP LR L e PP PR PP PR R e PR T

0 50 100 150 200
Hours.
(O Delay per person (O  Delay per car user

Source: Own calculations using data from Waze and ILO.
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Custos dos congestionamentos na America Latina

Figure 3.8 Total cc

Sao Paulo
Buenos Aires
Mexico City
Santiago

Rio de Janeiro
Bogota

Lima
Montevideo
Sante Domingo

San Salvador

0 500 1,000 1,500 2,000

Millions of dollars

Source: Own calculations using data from Waze, ILO, and IFS.
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Indice de emissées de CO2 por passageiro quilometro - Brasil

40,0

36,1
35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

Emissoes metro =1

10,0

46
5,0

0,0 4
Metrd Onibus Automovel Motocicleta

Modulo 4

Integracao Fisica, Operacional e Tarifaria
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Este modulo, por sua enorme importancia conceitual, tera como objetivos principais:

e Explicar o que ¢ integragdo e como é importante para a mobilidade;
e Descrever o papel dos municipios em uma rede multimodal integrada;
¢ Apresentar exemplos de sucesso e insucesso na integragdao;

e Descrever a importancia da implantacdo e manutencdo da integracdo e sua absorcdo pela populagao.

93

Integracao

A rede de transporte piblico coletivo é formada por diversos

sistemas. Cada sistema de transporte plblico conta com
componentes quatro componentes de infraestrutura que vao estabelecer a

capacidade e a qualidade da operagao

Para estudo dos componentes, além
do que sera apresentado nesta aula,
A = recomendamos a publicacao:
Infraestrutura )
g BRASIL, BNDES, KfWw, 2018: Guia TPC -

Orientagoes para selecdo de tecnologias e

Operagao

Vias implementacao de projetos de Transporte
Piblico Coletivo.
Estagoes
Veiculos
) )
J))
‘;;f
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Objetivo

DBidcleta y andar
BTrarsporte plblico
HResto de modos motorizados

Stadsregio Amsterdam

Berlin Brandenburgo

West Midlands (Birmingharm)

Regién de Bruselas

Reqién Central de ia est’
Bahia de Cadiz
Gran Copenague
Estocdmo
Helsinki

Gran Lendres
Comunidad Urbana de Lyon

Gran Montreal

Paris lle-de-France

Regidn Central de Bchemia (Praga)
Area Metropolitana de Sevilla
Scuth Yorkshire (Sheffield)

Area Metropolitana de Turin

Area Metropolitana de Valenda
Regidn YOR (Viena)

Vilnius

Fonte: EMTA Barometer 2009

Reparto modal en area metropolitana
0% 20% 40% 60% 80%  100%
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Door to Door

A strategy for improving sustainable transport integration

Door to Door is endorsed by the following organisations:

* Association of Train Operating * Cycle Rail Working Group * Passenger Focus
Companies * Disabled Persons Tr t o P ger Transport

* Bicycle Association Advisory Committee Executive Group

+ Campaign for Better Transport * Living Streets * Sustrans

+ Confederation for Passenger * The National Cycling Strategy * Transport for London
Transport * Network Rail
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Forte. Consbico Quants - Leiner

Centralidades e Conexdes

oo Existentes
Enos Propostes
®  Pentos Nodais

Velctes de conexbo

Centr. Urbanas Existentes.  Centr. Urbanas a Reforgar
@ cimororim @ scontonne
@ suuone

@  ercero Nivel L[]

@ Terceis Nivel

Quaria Nivel

@  Quaro Nivel
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A integracdo fisica, tarifaria e operacional é uma pratica
que visa ampliar a eficiéncia e atratividade do
transporte  publico coletivo. Caracterizada pela
possibilidade de transbordo entre linhas de um sistema
ou entre sistemas diferentes (6nibus, trem, metro,
barcas, etc.), essa medida permite que o usuario realize
transferéncias modais de maneira facil, agil e
economica. Dessa forma, influencia nas decises de
viagem, ampliando as possibilidades de deslocamento e

encurtando os itinerarios e tempos de viagem.

Integracao
fisica

Integracao
tarifaria

Integragao
operacional
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SISTEMA TRONCALIZADO
@ EM PISTA EXCLUSIVA DO
TRANSPORTE COLETIVO

A integracdo fisica contempla a facilidade de transbordo
entre sistemas de transporte, mediante a proximidade dos
pontos de parada e das estacdes dos diferentes modos;

A integracdo tarifaria permite a possibilidade de pagar uma
Unica tarifa para fazer mais que um deslocamento na
mesma viagem; e

LINHAS ALIMENTADORAS
saresee i CONECTANDO BAIRROS
AOS TERMINAIS CENTRAIS

A integracdo operacional tem como objetivo compatibilizar

os horarios e dimensionamento da oferta de viagens, I E?iﬁ”:*@gc"ofﬂ?gs
reduzindo assim tempos de espera nas integracoes entre
servicos e melhorando o atendimento ao usuario.

\
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Essas formas de integracdo sdo um @|NTEGRACAO
pré-requisito para a implementacio e POLOS GERADORES DE TRAFEGO

funcionalidade das redes de transporte

tronco-alimentado, ~ fundamentais em ACESSIBILIDADE LOGISTICA PARA

sistemas de média e alta capacidade, j4 ~ TRANSPORTE COLETIVO CARGA E DESCARGA

que possibilita o aumento dos indices

de ocupacdo desses sistemas, gerando Q ‘ﬁ‘

ganhos econdémicos e menor custo por A ,

passageiro transportado. ".‘ \."

£ 3 A

[;“,44( A’\E’:?Po N inmmEnm _ immnm

o$ r
L 3 PRIORIDADE R ¢, INFRAESTRUTURA PARA
*'-—as.f&mm 3? D — PEATONAL  ,* *, DIFERENTES MODAIS
4‘ a CARPOOL
O inmmm
e o 1
o :}v\& ACESSIBILIDADE VAGAS DE VAGAS
% ot o MODAL NAO MOTORIZADO ESTACIONAMENTO DIRECIONADAS
bt
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Tipos de Segregacao

A adogao de ciclovias ou ciclofaixas depende da correlagdo
entre a velocidade e o volume de veiculos automotores na via.

Se a velocidade da via for superior a 60 km/h, salvo em
casos de volumes de veiculos muito baixos, deve-se
adotar ciclovias.

1. AREAS CONGESTIONADAS
Locais inapropriados para ciclistas: procurar vias
alternativas.

2. CICLOVIAS :
Estrutura adotada onde sdo desenvolvidas velocidades mais
elevadas, que tornam incprop‘riddc a utilizagdo da bicicleta
junto a faixa de rodagem.

3. VIAS COMPARTILHADAS
Locais que fornecem continuidade de tragado ou indicam
rotas preferenciais para ciclistas.

4. CICLOFAIXAS
Estruturas demarcadas por pintura. Deve-se fiscalizar para
garantir que veiculos motorizados n&o estacionem sobre ela.
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Fluxo de veiculos automotores nos 2 sentidos

(1000 veic/dia ou 100 veic/h)

® ©

- N W R~

(3)

10" 20 30' 40' 50 606570 80 90 100 110

Velocidade de 85% dos veiculos automotores da via (km/h)

0 MODO DE TRANSPORTE E A ROTA SAO
ESCOLHIDOS POR CADA INDIVIDUO
BASICAMENTE POR CONVENIENCIA, CONFORTO,
SEGURANCA, TEMPO E TARIFA.

O—0- 4
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A vida é o dever que nos trouxemos para fazer em casa.
Quando se vé, ja sao seis horas!

Quando de vé, ja é sexta-feira!

Quando se vé, ja terminou o ano...

Quando se vé perdemos o amor da nossa vida.

Quando se vé passaram 50 anos!

Agora é tarde demais para ser reprovado...

Se me fosse dado um dia, outra oportunidade, eu nem olhava
o relogio.

Seguraria o amor que esta a minha frente e diria que eu o
amolll

E tem mais: nao deixe de fazer algo de que gosta devido a
falta de tempo.

N3ao deixe de ter pessoas ao seu lado por puro medo de ser
feliz.

A Unica falta que tera sera a desse tempo que, infelizmente,
nunca mais voltara.

Mario Quintana - O Tempo

06/06/2023
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ARQ
GO  EEm-ccro
20 ucso g peojelos

Obrigado!
PlanMeb

PLANO ESTRATEGICO

e B8 B UEUES YRUMOS
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5. ANEXO II - LISTA DE PRESENCA

Governo do Estado do Rio de Janeiro

[
A

Prefeltura Municipal de Sio Gongalo

GESTAO INTEGRADA

mlumlpoldocuuolnw.m&podoh

ECRETARIA DE
-

E PROJETOS ESPECIAIS SAO TRABALHO
m EM PRIMEIRO
SECRETARIA DE oA PREFEITURA LUGAR
TRANSPORTES
b Lista do Presenca

Reunido: Capacitagdo para Elaboragdo do Plano de Mobilidade *Humana® Sustentavel do Municipio de Sao Gongalo

Data: 28/04/2023~ 09:30h

Local : Auditério FUNASG (Fundagdo da Saude Sdo Gongalo)

CPF

“TELEFONE

D33 £20.657.33

51)36403 -DUS

TRanusco DR MR iRy

Clouxsins & D2ande Silve

Maeco Cottac BALHOYH

05581438
DICSIT26>-34

2 11814640

2 2093 3304

Lz oy (ov

M&Xm,___T

| A0S
|09, 346 €7-65
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Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo (2023).
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7. ANEXO IV - PESQUISA DE AVALIACAO DE EVENTO DO NUCLEO GESTOR
PARTICIPATIVO

O Anexo VI relata os dados extraidos da pesquisa de avaliacdo de evento do Nucleo

Gestor Participativo.

Como participante do evento, estava na condigao de:
11 respostas

@ Servidor(a)Publico Municipal
@ Cidadao, representante de alguma
entidade, instituigéo e etc...

Divulgagao: Tratando-se da divulgacgédo do evento, atribua um valor de 1 a 5, sendo 1 muito

insatisfeito, 2 insatisfeito, 3 indiferente, 4 satisfeito, e 5 para muito satisfeito.
11 respostas

@ 1 - muito insatisfeito
® 2 - insatisfeito

@ 3-indiferente

@ 4 - satisfeito

@ 5 - muito satisfeito

g
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Local: Quanto ao local do evento realizado, (auditério da secretaria de satde). Atribua um valor de

1 a 5, sendo 1 muito insatisfeito, 2 insatisfeito, 3 indiferente, 4 satisfeito, e 5 para muito satisfeito.
11 respostas

@ 1 - muito insatisfeito
® 2 - insatisfeito

@ 3 -indiferente

@ 4 - satisfeito

@ 5 - muito satisfeito

36,4%

Hordrio: Quanto ao horario do evento realizado. Atribua um valor de 1 a 5, sendo 1 muito

insatisfeito, 2 insatisfeito, 3 indiferente, 4 satisfeito, e 5 para muito satisfeito.
11 respostas

@ 1 - muito insatisfeito
@ 2 - insatisfeito

@ 3 -indiferente

@ 4 - satisfeito

63,6% @ 5 - muito satisfeito

Duragao do evento: Quanto ao tempo de duragao do evento e dia da semana, atribua um valor de 1

a 5, sendo 1 muito insatisfeito e 5 muito satisfeito.
11 respostas

@ 1 - muito insatisfeito
® 2 - insatisfeito

@ 3 -indiferente

@ 4- satisfeito

@ 5 - muito satisfeito

63,6% ﬂ
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Caso tenha respondido que estas muito insatisfeita ou insatisfeita na pergunta

anterior, nos diga qual é o melhor horario ou dia para realizagao deste evento?

Uma resposta:

O horario pra mim é indiferente, quanto a duragdo foi muito puxado mesmo porque

temos outros compromissos!

Participacao: A participacao dos presentes no evento contribui para melhorar o processo de

elaboragéo do Plano?
11 respostas

@ Sim, pois as manifestagdes foram
produtivas

@ Foram indiferentes

@ Nao, pois as manifestagdes no foram
produtivas

@ Outra

Conteldo: O conteldo apresentado e disponibilizado atendeu as expectativas que o(a) senhor(a)
estavas esperando? Atribua um valor de 1 a 5, sendo ...diferente, 4 satisfeito, e 5 para muito satisfeito.

11 respostas

@ 1 - muito insatisfeito
® 2 - insatisfeito

@ 3 -indiferente

@ 4 - satisfeito

@ 5 - muito satisfeito

Yy
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Dinamica: A dinamica apresentada e disponibilizada atendeu as expectativas que o(a) senhor(a)

estavas esperando? Atribua um valor de 1 a 5, sendo ...diferente, 4 satisfeito, e 5 para muito satisfeito.
11 respostas

@ 1 - muito insatisfeito
® 2 - insatisfeito

@ 3 -indiferente

® 4 - satisfeito

@ 5 - muito satisfeito

63,6% w

Integragao: Como membro do Nucleo Gestor Participativo, estou me sentindo integrado e

informado das agdes que estdo acontencendo?
11 respostas

@ Sim, totalmente

18,2% @ Sim, parcialmente
@ Indiferente
@ N3o estou sendo informado e ndo me
sinto integrado

@ Neste dia da capacitagdo 28/04,
sentimos falta da explanagao do
objetivo de participagao de cada mem...

@ Nao tenho recebido comunicados por
email avisando dos eventos do nucleo.

Algum comentdrio ou sugestdo final para organizacdo?
Duas respostas
Os assuntos a serem apresentados, deveriam ser mais direto!

Durante a capacitacdo os integrantes do nucleo n3o pareciam entender de que forma
aquele conhecimento seria aplicado na pratica. Ainda ndao estdo claras as dinamicas e

frequéncia da participa¢do do nucleo.
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Divulgacao: Tratando-se
da divulgacio do evento,

Local: Quanto ao local do
evento realizado, (auditério da

Como atribua um valor de 1 a5, | secretaria de saude). Atribua
. participante do sendo: um valor de 1 a 5, sendo:
Carimbo de data/hora evento, estava na 1 muito insatisfeito, 2 1 muito insatisfeito, 2
condicao de: insatisfeito, 3 indiferente, 4 | insatisfeito, 3 indiferente, 4
satisfeito, e 5 para muito satisfeito, e 5 para muito
satisfeito. satisfeito.
5126/2023 12:16:47 | Servidor@Piblico | g tiseito 5 - muito satisfeito

Municipal
Cidadao,

5/26/2023 12:34:52

representante de
alguma entidade,
instituicdo e etc...

5 - muito satisfeito

5 - muito satisfeito

5/26/2023 12:45:56

Servidor(a)Publico
Municipal

5 - muito satisfeito

5 - muito satisfeito

5/26/2023 15:53:49

Servidor(a)Publico
Municipal

3- indiferente

4 - satisfeito

5/26/2023 16:23:03

Servidor(a)Publico
Municipal

5 - muito satisfeito

1 - muito insatisfeito

5/29/2023 6:00:11

Cidadao,
representante de
alguma entidade,
instituicdo e etc...

4 - satisfeito

4 - satisfeito

5/20/2023 9:38:54 | Servidor(@Piblico 4 - satisfeito 4 - satisfeito
Municipal

5/29/2023 10:49:59 Servidor(.a).Pﬁblico 4 - satisfeito 4 - satisfeito
Municipal

5202003 11:38:33 | Servidor@Piblico | g L isfeito 5 - muito satisfeito
Municipal

6/1/2023 12:00:57 | Servidor(@Publico 4 - satisfeito 5 - muito satisfeito
Municipal

6/1/2023 12:02:52 | Servidor(@)Piblico 4 - satisfeito 5 - muito satisfeito
Municipal
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Horario: Quanto ao
horario do evento
realizado. Atribua um
valor de 1 a 5, sendo:

Duracéo do evento:
Quanto ao tempo de
duracio do evento e

Carimbo de | Como participante do evento, estava na o s AP dia da semana,
.~ 1 muito insatisfeito, 2 .
data/hora condicao de: . <o atribua um valor de
insatisfeito, 3
- P 1 a5, sendo:
indiferente, 4 satisfeito, . NP
. 1 muito insatisfeito e
e 5 para muito . P
o 5 muito satisfeito.
satisfeito.
51/ 561/ 2(1273 Servidor(a)Piblico Municipal 5 - muito satisfeito 5 - muito satisfeito
3/26/2023 Cldadi}o, repr'ese'nte}nse de alguma 1 - muito insatisfeito 1 - muito insatisfeito
12:34:52 entidade, instituicdo e etc...
5/26/2023 Servidor(a)Publico Municipal 4 - satisfeito 4- satisfeito
12:45:56
51/ 265%94293 Servidor(a)Piblico Municipal 3 - indiferente 4- satisfeito
51/ 262%00233 Servidor(a)Publico Municipal 4 - satisfeito 4- satisfeito
5/29/2023 Cldadi}o, repr'ese'nte}nse de alguma 4 - satisfeito A- satisfeito
6:00:11 entidade, instituicdo e etc...
5/922/82(5)4213 Servidor(a)Piblico Municipal 4 - satisfeito 4- satisfeito
5/29/2023 . . . e e
10:49:59 Servidor(a)Publico Municipal 4 - satisfeito 4- satisfeito
51/ %93/ 593233 Servidor(a)Piblico Municipal 5 - muito satisfeito 5 - muito satisfeito
6/1/2023 . . . e e
12:00:57 Servidor(a)Ptblico Municipal 4 - satisfeito 4- satisfeito
?/21/022023 Servidor(a)Piblico Municipal 4 - satisfeito 5 - muito satisfeito
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Carimbo de

Como participante do evento,

Caso tenha
respondido que estas
muito insatisfeita ou

insatisfeita na
pergunta anterior,

Participacao: A participacio

dos presentes no evento
contribui para melhorar o

data/hora estava na condicao de: . p ~
nos diga qual é o processo de elaboracao do
melhor horario ou Plano?
dia para realizacio
deste evento?
5/26/2023 . L .. Sim, pois as manifestacdes
12:16:47 Servidor(a)Piblico Municipal foram produtivas
O horério pra mim é
indiferente , quanto a
5/26/2023 Cidadao, representante de alguma duracdo foi muito Outra
12:34:52 entidade, instituicdo e etc... puxado mesmo porque
temos outros
compromissos!
5/26/2023 . o .. Sim, pois as manifestacdes
12:45:56 Servidor(a)Piblico Municipal foram produtivas
5/26/2023 . o .. Sim, pois as manifestacdes
15:53-49 Servidor(a)Piblico Municipal foram produtivas
5/26/2023 . L .. Sim, pois as manifestacdes
16:23:03 Servidor(a)Piblico Municipal foram produtivas
5/29/2023 Cidadao, representante de alguma Sim, pois as manifestacdes
6:00:11 entidade, instituicdo e etc... foram produtivas
5/29/2023 . P .
9-38:54 Servidor(a)Publico Municipal Outra
5/29/2023 . L .. Sim, pois as manifestacdes
10:49-59 Servidor(a)Piblico Municipal foram produtivas
5/29/2023 . . .. Sim, pois as manifestacdes
11:38:33 Servidor(a)Piblico Municipal foram produtivas
6/1/2023 . o .. Sim, pois as manifestacdes
12:00:57 Servidor(a)Publico Municipal foram produtivas
6/1/2023 . L .. Sim, pois as manifestacdes
12:02:52 Servidor(a)Piblico Municipal foram produtivas
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Contetado: O conteddo
apresentado e
disponibilizado
atendeu as
expectativas que o(a)
senhor(a) estavas

Dindmica: A dinimica
apresentada e
disponibilizada
atendeu as
expectativas que o(a)
senhor(a) estavas

Carimbo de Como participante do evento, estava esperando? Atribua | esperando? Atribua
data/hora na condicio de: um valorde1l a5, um valorde1l a5,
sendo: sendo:
1 muito insatisfeito, 2 | 1 muito insatisfeito, 2
insatisfeito, 3 insatisfeito, 3
indiferente, 4 satisfeito, indiferente, 4
e 5 para muito satisfeito, e 5 para
satisfeito. muito satisfeito.
51/ ;61/ 2&273 Servidor(a)Piblico Municipal 5 - muito satisfeito 5 - muito satisfeito
5/26/2023 Cidadao, representante de alguma TP TP
12:34:52 entidade, institui¢do e etc... 2 - insatisfeito 2 - insatisfeito
5/26/2023 . P . e e
12:4556 Servidor(a)Piblico Municipal 4 - satisfeito 4 - satisfeito
51/ §65/§(2293 Servidor(a)Piblico Municipal 4 - satisfeito 4 - satisfeito
51/ 262/300233 Servidor(a)Piblico Municipal 4 - satisfeito 4 - satisfeito
5/29/2023 Cidadao, representante de alguma e e
6:00:11 entidade, instituicdo e etc... 4 - satisfeito 4 - satisfeito
5/92%22‘213 Servidor(a)Publico Municipal 4 - satisfeito 4 - satisfeito
5/29/2023 . P . e e
10:49-59 Servidor(a)Piblico Municipal 4 - satisfeito 4 - satisfeito
51/ %'93{5_03233 Servidor(a)Piblico Municipal 5 - muito satisfeito 4 - satisfeito
?/216200? Servidor(a)Piblico Municipal 5 - muito satisfeito 5 - muito satisfeito
?/21/022023 Servidor(a)Piblico Municipal 5 - muito satisfeito 5 - muito satisfeito
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Carimbo de

Como participante do evento,

Integracao: Como membro
do Nicleo Gestor
Participativo, estou me

Algum comentario ou
sugestao final para

data/hora estava na condicao de: sentindo integrado e s o
. - organizacao?
informado das ac¢0es que
estao acontecendo?
5/26/2023 . 1 .. .
12:16:47 Servidor(a)Publico Municipal Sim, totalmente
5/26/2023 Cidadao, representante de alguma | Nao estou sendo informado e Os assuntos a serem
. . TR ~ S apresentados, deveriam
12:34:52 entidade, instituicdo e etc... ndo me sinto integrado .
ser mas direto !
5/26/2023 . P .. .
12:45-56 Servidor(a)Piblico Municipal Sim, totalmente
5/26/2023 . e .. N3o estou sendo informado e
15:53:49 Servidor(a)Publico Municipal ndo me sinto integrado
5/26/2023 . P .. .
16:23:03 Servidor(a)Piblico Municipal Sim, totalmente
5/29/2023 Cidadao, representante de alguma Sim. parcialmente
6:00:11 entidade, instituicdo e etc... 'm, paret
Neste dia da capacitagao
28/04, sentimos falta da
>/29/2023 Servidor(a)Publico Municipal explanacdo do objetivo de
9:38:54 L
participag¢do de cada membro
no nicleo.
Durante a capacitagdo
os integrantes do
nucleos nao pareciam
Nao tenho recebido entender de que forma
5/29/2023 . L .. comunicados por email aquele conhecimento
10:49:59 Servidor(a)Piblico Municipal avisando dos eventos do seria aplicado na
nucleo. prética. Ainda ndo estdo
claras as dindmicas e
frequéncia da
participacdo do niicleo.
>/29/2023 Servidor(a)Publico Municipal Sim, totalmente
11:38:33
6/1/2023 . 1 .. .
12:00:57 Servidor(a)Publico Municipal Sim, totalmente
6/1/2023 . 1 .. .
12:02:52 Servidor(a)Publico Municipal Sim, totalmente
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