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FASE |
Conforme indicado no Edital, a Fase I, de Diagndstico, foi efetuada pela Prefeitura de

Sdo Gongalo e suas informacgdes serdo consideradas como uma das fontes para as fases
posteriores do trabalho.
FASE |1

2.1 ATIVIDADE I11.1 - PLANO DE TRABALHO E PROPOSTA METODOLOGICA
DAS ATIVIDADES

Tarefa 11.1.1 - Atividades preparatdrias e gerenciais do contrato

Visam a mobilizar as equipes, 0s recursos materiais, tomar as providéncias legais exigidas
e formular os planos iniciais de atuacdo das equipes. A partir da definicdo da Estrutura
Organizacional e do correspondente Cronograma dos Estudos, sera estabelecida a forma de
atuacdo das equipes na conducao dos trabalhos, por meio da caracterizacdo de tarefas, normas
(principio, regras), procedimentos (modos) e rotinas (sequéncia de atos) e, principalmente
prazos e metas pré-estabelecidos que, por reunirem definicBes fundamentais, constituir-se-ao
na fonte de consulta e de referéncia permanente ao longo da elaboracéo do PlanMob.

Nesta etapa serd também definido o sistema de Revisdo por Pares (peer-review) indicado
anteriormente. Como mesmo 0s excelentes trabalhos podem ser melhorados, a experiéncia
mundial mostra que a grande maioria dos artigos submetidos recebem sempre sugestdes que,
uma vez incorporadas, contribuem para sua qualificacdo. Naturalmente que certas criticas
podem ser contestadas pelos autores sem modificacdo do texto original, mas estardo sempre
condicionadas a aceitacdo do argumento pelo revisor. Para tanto, todos os relatdrios serdo
enviados com uma antecedéncia de 15 dias aos revisores que procederdo a uma analise do
mesmo quanto a forma e ao conteddo. No inicio do projeto, sera estabelecido o procedimento
para a organizacao das avaliacOes pelos pares para todos os produtos a serem realizados por
especialistas da equipe do projeto designados para esta tarefa.

A duracdo desta atividade alonga-se do inicio ao encerramento do contrato para
atendimentos das tarefas indicadas a seguir:

» Interacdo permanente entre a Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo (cliente) e a

Consultora;
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« Controle de qualidade dos relatérios parciais e finais a serem entregues ao longo do
projeto;

« Cumprimento dos prazos e entregas previstas no cronograma de trabalho;

» Supervisdo fisico-financeira do contrato;

» Gerenciamento das equipes ao longo do projeto.

Tarefa 11.1.2 — Reunido de inicio dos trabalhos

O primeiro passo para a execugédo do projeto consiste na disponibilizacdo e apresentagédo
da Equipe de Trabalho visando o entendimento dos objetivos e resultados esperados pela
Prefeitura de Sdo Gongcalo, e especialmente com a Comissdo Técnica no que se refere ao
projeto.

Considerando que as informag0es a serem fornecidas pela Prefeitura sdo essenciais para
a execucao com sucesso do projeto, serdo realizadas reunides iniciais com a equipe do 6rgéo
envolvida diretamente na estruturacdo do projeto, com o propdsito de ratificar os objetivos
pretendidos.

A identificacdo e clarificacdo de tais metas desde o inicio sdo essenciais ao
desenvolvimento adequado dos servigos. Assim, no inicio do desenvolvimento dos trabalhos
serdo obtidas junto a equipe da Prefeitura as informacdes existentes, necessarias para a
execucdo dos servicos. Ou seja, as informacgdes financeiras, técnicas e juridicas, de forma
aprofundada aquela disponibilizada no Termo de Referéncia, sem prejuizo de futuras
solicitacOes de dados adicionais.

As reunides iniciais, especialmente a primeira delas, serd fundamental para apresentacéo
ndo somente da Equipe de Trabalho, como também para o alinhamento do Plano de Trabalho,
especialmente no tocante ao cronograma, ao encadeamento das atividades, os responsaveis pela
execucdo de cada atividade, além da definicdo dos subsidios necessarios para a execucao dos
servicos, bem como os responsaveis por seu fornecimento. Também serd estabelecido o
esquema de comunicagdo entre o Cliente e a Consultora. Ao término de cada reunido,
especialmente da primeira, sera elaborada a Ata da reunido e disponibilizado o material

apresentado durante a reunido (slides), sempre que aplicavel.

10



E &

Ny = =

RUMOS GONCALO  GONCALO @ RIBEIRO G.Of&%

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

GESTAO INTEGRADA TRANSPORTES
E PROJETOS ESPECIAIS

Tarefa 11.1.3 — Elaboracéo do Plano de Trabalho

Esta é a tarefa do presente relatério.

Tarefa 11.1.4 — Elaboracéo do Plano de Comunicacéo e de Participacéo Social

O Plano de Comunicacao e de Participacdo Social seré objeto de relatorio especifico.
Produto 1: Relatorio contendo o Plano de Trabalho.

2.2 ATIVIDADE I1.2 - EVENTO INAUGURAL E FORMACAO DO NUCLEO GESTOR
DO PLANO DE MOBILIDADE

Esta atividade esta contemplada no Plano de Comunicacao.

Produto 2: o relatério na qual deve constar as estratégias, a programacao, materiais
apresentados, registro do evento inaugural, ata do evento, formacdo do nucleo gestor,
documento de instituicdo do nucleo gestor definindo os componentes e suas competéncias.

Estratégias e acles para a divulgacéo, programacao, materiais apresentados, registro do
evento, ata e detalhe das sugestdes da populacéo.

2.3 ATIVIDADE 11.3 - CAPACITACAO DO NUCLEO GESTOR

Esta atividade esta contemplada no Plano de Comunicacao.

Produto 3: Relatdrio do curso, apresentando: material utilizado para ministrar o

curso, questionarios de avaliacdo preenchidos pelos participantes ao final do curso
ministrado, lista de presenca e fotografias.

11
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2.4 ATIVIDADE 114 - CONSOLIDAGAO DA BASE DE INFORMAGCOES E
EXECUGAO DE PESQUISAS E INVENTARIOS

Para os levantamentos estdo previstas as seguintes atividades:

« Analise do material recebido do Diagndstico (Bloco I, 11 e I11) e definicdo de servicos que
devem ser acrescentados nesta etapa, como inclusdo e atualizacéo de pesquisas em campo;

« Definicdo da metodologia, amostras, formularios e outras especificacdes para a coleta do
dado;

* Planejamento dos trabalhos de campo, incluindo sua logistica, definindo-se a sequéncia de
trabalhos e correspondente calendario;

* Mobilizagdo dos recursos humanos, incluindo treinamentos e recursos materiais adequados a
cada trabalho a ser executado;

» Execucdo dos trabalhos em campo, incluindo a sua supervisdo, controle de qualidade e
planejamento das reposicdes, em caso de ndo conformidade;

« Codificac0es, tabulacgdes e triagens dos dados de campo;

* Digitacdo dos dados em planilhas e/ou bancos de dados;

« Analise de consisténcia dos bancos de dados e corre¢des;

* Processamento final e liberacdo dos dados para analises.

Tarefa 11.4.1 - Levantamentos

a) Levantamentos de fontes secundarias

- Serdo sistematizados os dados operacionais relevantes de transito e de transporte a partir da
analise do caderno de Diagndstico.;

- Sera realizado levantamento da regulamentacéo e do contrato do consorcio Sdo Gongalo, com
0 objetivo de identificar eventuais entraves ou oportunidades para implantacdo das propostas
que vierem a ser formuladas no plano de acéo;

- Sera realizado levantamento junto a Prefeitura dos principais polos geradores de demanda de
transportes;

- Sera realizado levantamento junto aos setores de licenciamento urbano e ambiental dos

principais empreendimentos comerciais e habitacionais do municipio;

12
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- Quanto as linhas de dnibus serdo incorporadas as bases do projeto os itinerarios das linhas
municipais e pontos de parada da base fornecida pela Prefeitura;

- Serd realizado lancamento em base georreferenciada com os itinerarios das linhas
intermunicipais metropolitanas com origem, destino ou que passam por Sdo Gongalo, a partir

da base do Moovit;

Figura 1 — Exemplo de apresentacdo de resultado de levantamento de
itinerario de linha de 6nibus

Séo Gongalo
Niteroi

Rio de Janeiro

L e

Legenda
A Alcantara - Méier

Fonte: Elaboracédo propria

- Serdo consideradas informacgdes quanto a novos projetos em implantacdo pela Prefeitura e
suas integracdes com a cidade:

- Orla das Pedrinhas - considerac6es sobre sua localizagdo do outro lado da BR e as
limitacGes de acesso;

- Parque Urbano - consideracfes sobre sua localizacdo do outro lado da BR e as

limitacdes de acesso;

13
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- Bairros que ficam entre a BR e a Baia, que ficam segregados do restante da cidade,
como Porto do Rosa, Itaoca, etc.

- Ciclovia do MUVI e Avenida Marica - integracdo da malha cicloviéria;

- Gradim - potencial local para implantacdo de estacdo de barcas;

- Sistema Rotativo de Transporte;

- Estacionamento Rotativo (projeto em fase de licitacdo com previsao de implantacéo
nos préximos dois anos);

- Central de Monitoramento: Projeto elaborado pela secretaria de transportes em
conjunto com a secretaria de ordem publica, com mais de 300 cameras espalhadas em diferentes
areas do municipio. A central de monitoramento estda em fase de implantacdo e possui
tecnologia para identificar ocorréncias relacionadas a seguranca e mobilidade urbana.

- Novos conjuntos habitacionais - Colubandé (150 unidades), Cidade Verde - Anaia
(800 unidades).

b) Levantamento do sistema viario

Com relagdo ao levantamento do sistema viario, serdo realizadas as seguintes atividades:
- Inventario das caracteristicas das vias expressas e arteriais em termos de caracteristicas fisico-
operacionais, como nimero de faixas de rolamento, interseces semaforizadas, permissdes e
restricOes de estacionamento, vagas de carga e descarga, ciclovias existentes, etc.).
- Lancamento em base georreferenciada com os atributos de cada segmento, aplicando-se uma
categorizacdo compativel. A figura abaixo mostra um exemplo para o nivel de qualidade das

calcadas.

14
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Figura 2 — Exemplo de apresentacdo de resultado de inventério de calgadas

rande o

Legenda
Plano de Mobilidade de Mesquita

Nivel de Qualidade das Calgadas

Nivel A
Nivel B
Nivel C
Nivel D

— Nivel E

1t Jaghn. MET) DMesquﬂa

Fonte: PlanMob Mesquita RJ

c) Pesquisas de origem e destino

Estas pesquisas serdo realizadas para complementacdo e atualizacdo das bases de dados
do Plano Diretor de Transportes Urbanos da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (PDTU
2015). Pretende-se dar enfoque nos fluxos mais fortemente associados a Sdo Gongalo, motivo
pelo qual ndo se considera necessario pesquisar ao longo da BR-101 — as bases do PDTU ja se

mostram suficientes e ha muitas viagens irrelevantes para a cidade (externas — externas).

Para automaveis e ciclistas, propde-se a realizacao das pesquisas nos 10 pontos ilustrados
na figura abaixo, contemplando 100 entrevistas por tipo de usuario em cada ponto. No caso dos
ciclistas, 0 nimero de entrevistas podera ser menor em funcdo da quantidade de usuérios

passantes, que pode ser muito baixa.
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Figura 3 - Localizacdo dos Pontos de Interceptacédo

AL

Os pontos s&o listados a seguir, embora a localizagao exata possa variar um pouco devido

a verificacdo da seguranca necessaria para abordar 0s motoristas.

* P1:R. Dr. Alberto Torres, proximo a R. Mal. Floriano Peixoto

* P2:R. Dr. Pio Borges, préximo a R. Mal. Floriano Peixoto

* P3: RJ-104, proximo a RJ-106

* P4: RJ-104, proximo a RJ-101

* P5:R. Dr. Alfredo Backer, em Alcantara

« P6: Av. Jornalista Roberto Marinho, em Alcéantara

* P7: Av. Pres. Kennedy, proximo a Av. Dezoito do Forte

« P8: R. Dr. Feliciano Sodré, préximo a R. Cel. Cerrado

* P9: Av. Humberto de Alencar Castelo Branco, préximo a R. Salvatori

* P10: Av. Paula Lemos, proximo a Av. Sédo Miguel

No caso acima, de pesquisas de origem e destino com interceptacdo dos veiculos, o apoio

de forga policial é imprescindivel, pois do contrario os veiculos ndo se dispdem a parar por

inseguranca. Desta forma, a pesquisa é realizada em um posto a cada dia, de forma a ocupar

apenas pequena parte do efetivo policial para esta atividade.
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Figura 4 — Formulario de pesquisa OD individual

Pesquisa de Origem/Destino Individual

Pesquisador:

Posto: Maodo | Ocupacdo
(A) | do veiculo

Data Hora Folha

Sentido:

Origem (onde embarcou neste veiculo)

Destino (onde vai desembarcar deste veiculo)

Municipio: Municipio:
Bairro: Bairro:
Rua: Me Rua: N2
Rua da esquina Rua da esquina
mais proxima: mais proxima:
Ponto de referéncia: Ponto de referéncia:
Maotivo na Origem (B) Frequéncia por Semana Maotivo no Destino (B) Estaciona (RS)
| | | |
Modo (A) Motivo (B)
01 - Automovel 06 - Barca 01 - Residéncia 05 - Satide
02 - Motocicleta 07 - Metrd 02 - Trabalho/negdcios 06 - Compras
03 - Bicicleta/Ciclomotor 08 - Trem 03 - Estudo 07 - Outros
04 - Téxi 09 - Onibus 04 - Lazer
05 - Van

No caso dos 6nibus, propde-se a realizacdo de pesquisas OD embarcadas, 0 que permite

amostragem mais adequada e com maior abrangéncia na malha do sistema de transporte publico

municipal. Foram selecionadas 13 linhas, em fungéo de sua relevancia em termos de quantidade

de passageiros e itinerarios, para garantir boa cobertura do municipio. A figura a seguir mostra

a distribuicdo das linhas selecionadas, para as quais pretende-se realizar 100 entrevistas em

cada.
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Figura 5 - Itinerérios das Linhas de Onibus Selecionadas

As linhas selecionadas sdo listadas a seguir, representando 52% da demanda diaria de

passageiros em Sao Gongcalo.

+ 01: Santa Izabel — Forum

» 04: Varzea das Mocas — Marambaia

« 07: Guaxindiba — Férum

« 12: Santa Luzia Neves (circular)

+ 15: Jockey — Forum

« 17B: Santa Luzia — Maria Paula

« 30: S&o Pedro — Forum (via Lagoa Seca)
» 37: Boagu — Alcéntara

« 40: Apolo 1l — Fazenda dos Mineiros

» 42: Pontal — Alcantara (via P. Pedra)

« 53: Férum — Calaboca

» 55A: Sdo Lourenco — Alcéntara (via Trindade)

* 56: Neves — Alcantara

¥ AV f.s-‘ v ‘”é'. 3

PLAN
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A seguir apresenta-se o formulario da pesquisa nos énibus.

Figura 6 — Formulario de pesquisa de origem e destino embarcada

t e praeton

Pesquisa de Crigem/Destino Coletive

Pesguisador: Linha:
Data Hora Folha santido:
- |
Orizem (onde embarcou neste veiculo) Destino [onde vai desembarcar deste veiculo)
Municipic: Municipic:
Bairro: Bairro:
Rua: M2 Rua: He

Rua da esguina

Rua da esquina

mais proxima: miais proxima:
Fonto de referéncia: Fonto de referencia:
Motivo na Origem (B] Tarifa [R5 Maotivo no Destino (B) Frequencia por Semana
| | |
Forma de Pagamento:
I:I Dinheiro D Gratuito D Bilhete Eletronico

Comao acessou este veiculo?

L
]

A pe {marcar somente se mais de 10 minutos)

Nenhurn, era origem inicial

40 desembarcar destes veiculo, como completara sua viagam?

|
|

A pe (marcar somente se mais de 10 minutos)

Mao complata, j& € destina final

Modo (A) Modo [A)
Maodo (&) Maotivo (B)
01 - Automdvel 06 - Barca 01 - Residéncia 05 - Salde
02 - Motocicleta 07 - Matrd 02 - Trabalho/negocios 06 - Compras
03 - Bicicleta/Ciclomator 08 - Trem 03 - Estuda 07 - Outros
04 - Taxi 03 - Gmibus 04 - Lazer
05 - Wan

MOB
PLAN

Quanto a distribuicdo destas pesquisas ao longo dos dias, serdo realizadas em dois dias,

sendo 6 linhas em um e 7 dias em outro.

Quanto aos PGV, serdo efetuadas pesquisas OD nos seguintes locais, indicados na figura

a sequir.

Comércio de rua em Alcantara;
S&o Gongalo Shopping;
Pracga do Rodo;
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« UERJ;

« Complexo Hospitalar em Zé Garoto.

&

Figura 5 — PGVs selecionados para pesquisa OD

A seguir apresenta-se o formulario da pesquisa nos PGV.
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Figura 7 — Formulario de pesquisa em PGV

Pesquisa de Origem/Destino em PGV
Pesquisador: Local:
Data Hora Folha
Frequéncia por Semana
Origem Destino
Municipio: Municipio:
Bairro: Bairro:
Rua: N2 Rua: Ne
Rua da esquina Rua da esquina
mais proxima: mais proxima:
Ponto de referéncia: Ponto de referéncia:
Motive na Origem (B) Motivo no Destino (B)
Como acessou este local? Ao deixar este local, como fard sua viagem?
[ ane [ ane
Modo (A) Modo (A)
Modo [A) Motivo (B)
01 - Automovel 06 - Barca 01 - Residéncia 05 - Sadde
02 - Motocicleta 07 - Metrd 02 - Trahalho/negdcios 06 - Compras
03 - Bicicleta/Ciclomotor 08 -Trem 03 - Estudo 07 - Outros
04 - Taxi 09 - Onibus 04 - Lazer
05-Van

d) Contagens Volumétricas e Pesquisas de Frequéncia de Ocupagéo Visual

Para melhor quantificacdo da demanda de transporte publico, seréo realizadas pesquisas
de Frequéncia e Ocupacdo Visual (FOV) nas vias principais da area de estudo para o ajuste das
matrizes de demanda de transporte publico para o ano base do estudo. Os levantamentos serdo
realizados, nos mesmos pontos selecionados para os levantamentos de contagens classificadas
para facilitar a determinacéo dos perfis diarios dos volumes tanto de usuarios de transporte

publico quanto de privados.
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Com relagdo as contagens volumeétricas e pesquisas de frequéncia de ocupacéo visual,
pretende-se realiza-las durante um dia util tipico, em uma jornada das 6:00 h as 22:00 h nos
mesmos pontos indicados na Figura 3, onde serdo realizadas também as pesquisas OD de

interceptacéo.

Para as contagens, pretende-se aplicar uma classificacdo desagregada dos tipos de
veiculo, contemplando, pelo menos, as categorias automdveis, motos, bicicletas, caminhdes,

onibus e vans, agrupados a cada 15 minutos.

Quanto as pesquisas de frequéncia de ocupacdo visual, consistirdo na contagem das
viagens realizadas pelas linhas de 6nibus que passam em cada posto, identificando-se a linha
utilizada e a determinacdo do nivel de ocupacdo conforme seis categorias: Poucos passageiros
sentados, Quase todos sentados, Todos sentados — poucos em pé, Capacidade nominal do
veiculo, Muitos passageiros em pé e Lotacdo excessiva, com base nas classes
convencionalmente adotadas neste tipo de pesquisa. As totalizacBes serdo realizadas para

intervalos de 15 minutos possibilitando definir claramente as horas de maior carregamento.
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Figura 8 — Formulario de pesquisa de contraste visual

t e praeton

Local de Observagio:

Folha Mo_:

Datac .

Inicio &s : hioras

Terming &5 - horas

Mivel 1 - Passageiros sentados &
frente do dnibus

Nivel 2 - Passageiros sentados b
frente e atrds do Snibus

Mivel 3 - Passageiros sentados latado
& QOUCDs em pé

(- A

G —Cs

S

R
WG G

Mivel 4 - Passageiros sentados
lotade, muitos em pé na frente e
poucos em pé atris, podendo ver
atravis do dnibus

Nivel 5 - Lotagio completa, todos
sentados e muitos em pé, ndo
podends ver através do dnibus mas
vends o motarista

Mivel 6 - LotacSo completa, nSo
podendo ver através do Snibus nem
wer o motorista

G

WG

Sentido:

Hordrio de
passagem

Ma. Linha

Mivel No. Linha

Hordrio de
passagerm

Mivel

MOB
PLAN

e) Quanto aos periodos de pesquisa e identificacdo dos pesquisadores

Do ponto de vista técnico, a realizacdo de pesquisas em periodos atipicos ndo é
recomendada, uma vez que os levantamentos n&o retratam a situacdo da mobilidade na maior
parte do ano. Uma vez que o contrato foi assinado em novembro de 2022, sendo seguido de

periodo de Copa do Mundo e férias escolares, sugere-se que a realizacdo das mesmas seja
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executada em fevereiro de 2023. Alerta-se, no entanto, que o cronograma do Plano devera ser
ajustado a essas datas, conforme ja indicado a equipe técnica da Prefeitura, sendo sua entrega

final postergada em dois meses.

Os pesquisadores serdo identificados por crachas, conforme modelo aprovado pela

Prefeitura. A seguir apresenta-se sugestdo do layout.

Figura 9 — Sugestao de layout do craché de pesquisadores

B sho

A GONCALO ' i pLJ‘:\.NM@B

Plano Municipal de Mobilidade
do Municipio de Sdo Gongalo

PESQUISADOR:

CART. IDENTIDADE:

MO8
PLAN

Tarefa 11.4.2 — Sistematizagdo dos dados

Os dados serdo sistematizados de forma grafica, com o maximo uso de mapas e
softwares que permitam analise de forma objetiva, além de arquivos que possam ser utilizados
em futuras aplicacdes do PlanMob.

As bases de dados serdo entregues com descri¢do da sua estruturacdo e comentarios
analiticos sobre os mesmos, para permitir a transferéncia do conhecimento obtido nos

levantamentos e processos de desenvolvimento do PlanMob.
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Tarefa 11.4.3 - Modelagem do sistema

O modelo sera desenvolvido com o software EMME, o mesmo adotado para o PDTU, a
partir das seguintes atividades:
- Readequacdo do zoneamento de trafego, compatibilizando com as macrozonas elencadas no
Termo de Referéncia.
- Atualizacdo das matrizes de viagens, a partir dos levantamentos de campo.
- Atualizacdo da rede matematica, a partir dos levantamentos de campo, o que inclui o sistema
viario e o sistema de transporte publico.
- Incorporacéo da politica de integragdo tarifaria vigente e de forma eficaz, que possui
limitacGes no modelo do PDTU.
- Revisdo do modelo de geracao.
- Revisdo do modelo de distribuigéo.
- Reviséo do modelo de escolha modal.
- Alocacdo de demanda.

- Extracdo de resultados.

Figura 10 — Exemplo de resultado de modelagem - Demanda de Automoveis na Hora-Pico da
Manh&

Volume

1000 1500 2000 2300

e )

Scale: 120

Fonte: PlanMob Mesquita RJ
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Figura 11 — Exemplo de resultado de modelagem - Niveis de Servi¢o na Hora-Pico da Manha

Fonte: PlanMob Mesquita RJ

Produto 4: Relatdrio contendo compilacdo de documentos, dados e informacGes

obtidas na fase de diagndstico e consolidacdo da base de informacoes.

FASE 111

3.1 ATIVIDADE Il1.1 - ANALISES
Tarefa 111.1.1 - Organizacéo das bases de dados

Todas as informaces levantadas durante o projeto serdo organizadas em uma base de
dados, sendo que aquelas que puderem ser georreferenciadas o serdo em ambiente QGis, de

forma que a Prefeitura possa consultar e atualizar a base posteriormente.
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Tarefa 111.1.2 - Andlise e Ativacdo Urbana

Nesta atividade se pretende identificar os aspectos referentes a concentracdo na area
urbana dos diferentes usos do solo. Tal descricdo é importante por, ao ser somada ao
mapeamento dos equipamentos urbanos e aos resultados das pesquisas de campo, possibilitar a
avaliacdo dos aspectos atuais de mobilidade no municipio, e também, com base em dados

complementares, ser base para a identificacdo das tendéncias de expansao urbana.

Figura 12 — Localizacdo de complexos habitacionais em Sdo Gongalo

LEGENDA

Limites municipais

23 séo Gongalo

[] N&o sao gongalo
Hidrografia

Vias
S@o Gongalo
Rodovias

[ Complexos Habitacionais

(=3

Rio digneiro

Itaborai

Niteroi
Marica

Para a elaboracdo de um mapeamento mais detalhado, deverdo ser disponibilizados pela
Prefeitura dados da base de IPTU em planilhas com informacgdes de cada edificacdo do
municipio, incluindo o uso nele exercido. A partir dos usos apontados, as edificagdes poderao
ser segregadas em trés categorias: residencial, industrial e comércio/servigos, sendo que este
ultimo incluira também edificagcbes com uso de servigos de administracdo publica, servicos
educacionais, culturais e religiosos.

A partir da categorizagédo das informacdes das edificagdes, estas serdo georreferenciadas
como pontos no territério do municipio por meio de ferramentas integradas de softwares de
georreferenciamento. A partir da criacdo de uma base de pontos, serdo elaborados mapas de
zona de calor, representando a concentracao de pontos no territorio referente a cada uso do solo

selecionado, conforme exemplo a seguir.
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Figura 13 — Distribuigéo espacial tipologia de uso residencial — Catanduva/SP

—\

Fonte: Plano de Mobilidade de Catanduva

Dula 08032013
Promsto UTM / 22

Alternativamente, serdo identificados, com base em informagdes disponiveis nos setores

de licenciamento urbano e ambiental, os principais empreendimentos comerciais e

habitacionais do municipio.
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Figura 14 — Exemplo de localizacdo de polos de viagens: localizagdo de escolas e creches em
Séo Gongalo

LEGENDA
Limites municipais
D Sao Gongalo
[] N&o sao gongalo
[ Hidrografia
Vias
Sao Gongalo
Rodovias
® Escolas
® Creches

Itaborai

Niteroi
Marica

Serdo também realizadas analises espaciais, combinando os modelos de descri¢cdo do
ambiente urbano com varidveis relacionadas a atratores de viagens, em uma analise de
acessibilidade combinada utilizando o Place Syntax Tool do QGis.

Esta ferramenta permite que se facam analises do espaco urbano nos seguintes aspectos:
« Conectividade: medida mais basica e na escala local, mede a quantidade de segmentos que se
conectam a outro. E uma medida simples, mas importante quando se estuda a escala do pedestre,
para identificar a quantidade de possibilidades de percursos que o pedestre pode utilizar. Pode
ser empregada também como um indicador do nivel de regularidade da malha.

» Comprimento dos Segmentos: outra medida basica, refere-se ao tamanho métrico de cada
segmento de espaco publico da cidade. Assim como a conectividade, medir o comprimento dos
segmentos pode dar pistas de como a malha urbana se relaciona com a escala humana.
Normalmente, centros historicos e assentamentos informais apresentam comprimentos de
segmentos menores, pela forma de producéo espacial ter sido na escala humana, ao contrario

de bairros industriais ou que apresentem muitos equipamentos de grande porte.
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* Integracéo: calcula a facilidade de ir de um ponto a outro da cidade. Esta facilidade
(proximidade) é baseada nos conjuntos de segmentos que minimizam a distancia topologica (de
mudancas de direcao) para outros pontos da cidade.
* Escolha: Baseada na centralidade de atravessamento, a medida calcula a probabilidade de se
atravessar um determinado segmento a partir de todos os outros pontos de origem e destino.
« Profundidade do Passo (Step Depth): E uma técnica para estudar um ponto especifico da
cidade em relagdo ao todo. Tradicionalmente, escolhe-se um eixo da cidade ¢ o “Step Depth”
mostra a quantos passos topoldgicos os outros eixos estdo do eixo escolhido. E uma forma
interessante de entender o grau de complexidade da malha urbana na escala humana.

Na figura a seguir pode-se observar uma analise espacial preliminar para Sdo Gongalo,

tendo em roxo os trechos mais segmentados e em vermelho 0s segmentos mais integrados.

Figura 15 — Analise espacial preliminar de espago urbano

LEGENDA

Limites municipais

O

o

Rio digneiro

Itaborai

Niterdi

Marica

Serdo também analisados 0s projetos existentes de transporte mais relevantes para o

municipio e suas conexdes com 0s municipios vizinhos, dando destaque para o corredor BRS
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associado a uma ciclovia, a Linha 3 do metro, o Corredor Transversal Alcantara e o projeto do
corredor da RJ-104.

Tarefa 111.1.3 - Analise das condicGes viarias

Seré realizada anélise das vias arteriais principais em termos de caracteristicas fisico-
operacionais (largura de faixas de rolamento e de calgcadas caso existentes, permissoes e
restricdes de estacionamento, carga/descarga, pontos de parada de transporte coletivo, ciclovias
existentes, etc.), explicitando:

« As hierarquias identificando expressas, arteriais principais, arteriais secundarias, coletoras;

« As principais se¢des transversais, em termos conceituais, isto é, sob a forma de croquis;

« O nivel de servico atual das vias segundo o critério HCM, para os macrotrechos, indicando
pontos criticos principais, mas sem identificar relacdo V/C nem densidade;

« Indicacdo dos principais pontos de gargalos e sua periodicidade (periodo do dia ou dia da
semana);

« As vias com uso restrito ou controlado serdo indicadas em planta e tipificados;

« As vias com estacionamento regular serdo indicadas e os locais que tenham estacionamentos
particulares que sejam de impacto significativo na circulagdo (supermercados, hospitais,
shoppings, por exemplo) terdo sua identificacao especifica;

« Pontos criticos de acidentes e sua tipologia.

Figura 16 — Exemplo de analise da conectividade viaria - Barreiras Naturais e Implantadas
que Prejudicam a Mobilidade Urbana
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8om Pastor

Nova Iguagu

Belford Roxo

Vila Rosali

Via Dutra
Via Light
.......... Supewia
Rios/Canais
......... MRS

Séo Jodo de
Meriti

Nilépolis

Tarefa I11.1.4 - Andlise dos servicos de transporte coletivo

Seréo apresentadas graficamente as linhas atuais de atendimento do transporte coletivo.
Seré apresentada matriz O/D de transporte coletivo. Sera elaborada apresentacdo analitica com
quantificacdo de oferta das linhas atuais de transporte coletivo em termo de extensdes, frotas
por tipo, frequéncias de viagens, quilometragem percorrida e indices operacionais.

Seréo analisados, como especificado nos Termos de Referencia:
» A questdo da integracdo (fisica, operacional e tarifaria) dos modos de transporte publico
municipal e intermunicipal e destes com o0s privados e 0s ndo motorizados.
« A regulamentacdo e contratos de transporte publico em vigor das linhas de énibus municipais
e podem interferir com as modifica¢fes de operacao tanto no MUVI quanto do PlanMob;
« As linhas intermunicipais, concessionadas pelo DETRO, como poderdo ser tratadas no ambito
do PlanMob, de forma a se racionalizar a rede;
» As condicdes da prestacdo dos servigos sob a oOtica dos usuérios, através de pesquisas
qualitativas junto a alguns deles via Colab, assim como verificagcdo de pontos de parada e
terminais, com apoio em fotos, no TOPOCART e por informag0es na imprensa;
* A sistematizacdo das informac6es do PDTU e do sistema RioCard, para conhecer o perfil
conceitual de carregamento nos 6nibus em alguns horarios de forma a se ter uma visualizagdo

das suas peculiaridades de atendimento.
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Deve-se frisar que ndo se trata de levantamento quantitativo com vistas a
dimensionamento da operacdo, mas de informacdes para qualificacdo das caracteristicas das
linhas e do sistema.

Além disso, serdo mapeados os pontos de parada com baias, abrigos ou placas de pontos
de onibus.

Sobre vans, taxis e veiculos com aplicativos sera feita uma analise especifica dos
regulares, sempre que houver condi¢cbes de seguranca e apoio da Prefeitura, pelas

peculiaridades destes casos.

Tarefa 111.1.5 - Resultados e Analise das Pesquisas

Serd efetuada apresentacdo analitica de resultados de pesquisas e matriz O/D de
automaveis, com elaboracdo de graficos, mapas e figuras analiticas que incluam, pelo menos
0s seguintes aspectos:

« Sistema viario e de circulacéo:
v Nivel de servico das vias expressas, arteriais primarias e secundarias;
v Pontos de retencdo (gargalos) com os comentarios sobre as razdes que levam a
estes problemas;
v Pontos com dificuldades fisicas ou operacionais tais como paradas de coletivos,
cruzamento de pedestres, ciclovias, acidentes, carga e descarga;
v Locais com estacionamento ou alta geracdo de viagens que interfiram sobre a

fluidez;
Transporte coletivo:

v Pontos de parada e terminais com analise dos resultados;

v Carregamento longitudinal das linhas municipais e principais pontos de embarque
e desembarque;

v Pontos de concentracdo de taxi e veiculos com aplicativos e suas peculiaridades
ao longo dos dias e horas da semana;

v' Operacdo de vans e similares, sempre considerando as suas limitacbes e
particularidades;

v’ Caracteristicas da legislacdo e dos contratos de concessdo e seus reflexos na

operacao;
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Figura 17 — Exemplo de proposta de hierarquia viaria

(
o

/

/

Legenda

—— Vias de integragdo regional
Vias de integrago municipal
—— Vias de integragao local

Vias de integragdo intermunicipal
Mesquita

Fonte: PlanMob Mesquita RJ

« Pontos com alto grau de acidentes e o0s tipos de ocorréncia mais comuns.

« Situacdo geral da logistica urbana e dos polos de alta concentracdo de cargas.

* Questdes de uso e ocupacéo do solo vis a vis a mobilidade.

« Segregacdo fisica, social e econémica e reflexos sobre a mobilidade urbana e 0 aumento da
imobilidade urbana.

* Problemas inerentes a demanda por deslocamentos e as necessidades especiais de idosos,
gravidas, portadores de necessidades especiais, etc

« Sinalizacdo regulamentadora, orientadora e de transportes e os problemas que tem gerado na
Cidade.

Produto 5: Relatério contendo apresentacdo grafica da hierarquizacdo viéria;
apresentacdo analitica e grafica das vias arteriais principais em termos de caracteristicas
fisico-operacionais (largura de faixas de rolamento e de calgcadas caso existentes,
permissdes e restricdes de estacionamento, carga/descarga, pontos de parada de
transporte coletivo, ciclovias existentes, etc.); localizacdo de polos geradores de demanda

de transportes; apresentacdo analitica (tabelas) de resultados de pesquisas e matriz O/D
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de automdveis; apresentacdo gréafica das linhas atuais de atendimento do transporte
coletivo, matriz O/D de transporte coletivo, apresentacéo analitica com quantificacdo de
oferta das linhas atuais de transporte coletivo em termos de extensdes, frotas por tipo,

frequéncias de viagens, quilometragem percorrida e indices operacionais.
3.2 ATIVIDADE I11.2 - PACTUAC;AO DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS E AC}OES
PROPOSTAS
Tarefa 111.2.1 — Elaboracéo de diretrizes estratégicas

A partir dos conceitos apresentados acima, a Consultora preparara uma lista preliminar
de diretrizes estratégicas para o PlanMob que serdo discutidas com o Nucleo Gestor.

Tarefa 111.2.2 — Preparacao de material e seminario

Apo0s discussdo entre os técnicos serd preparado semindrio para discussao com a
sociedade das diretrizes estratégicas do PlanMob.
Para o seminario sera preparado o material de apoio (apresentacdo dos resultados) e 0s

recursos a serem empregados nas oficinas para a orientacdo dos debates e dos participantes.

Tarefa 111.2.3 — Validagéo das diretrizes

Por fim, sera validada a lista final de diretrizes estratégicas do PlanMob.

3.3 ATIVIDADE I11.3 - PLANO DE MOBILIDADE - ESTUDO TECNICO
Tarefa 111.3.1 — Plano de Acéo

O Plano de Acéo sera dividido em 10 cadernos, de forma que:
- Um deles contemple as a¢des gerais para 0 Municipio;
- Os outros 9 contemplem as acdes especificas para cada uma das 9 macrozonas de

planejamento indicadas no Diagndstico do NPU.
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Figura 18 — Macrozonas de S&o Gongalo

Macrozonas
iiit Alantara
iiiit Centro 5t
i+t Itaoca ::+ Trindade

- Jardim Catarina [:] Bairros
+1* Maria Paula

Fonte: Anexo | do Edital

As propostas compreenderdo os diversos componentes da mobilidade, incluindo o

transporte coletivo, a circulagdo geral, o sistema viario e o transporte ndo motorizado.
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Figura 19 — Grupos tematicos das propostas do PlanMob

A — Aspectos Ambientais e Urbanisticos

C — Sistema Viario e de Circulagao

D — Transporte Publico e Coletivo

F — Organizacao Institucional e Participagdo Democratica

Do ponto de vista de normas e regulamentacéo, serdo apontadas diretrizes gerais que

norteardo a implementacéo de a¢cdes de mobilidade no municipio, contemplando:

» Diretrizes e instrumentos para a difusdo dos conceitos de mobilidade;

 Diretrizes para avaliagdo dos impactos ambientais e urbanisticos dos sistemas de
transporte e das redes de circulacdo municipais e dos corredores metropolitanos da BR
101, RJ 104 e RJ 106;

« Diretrizes e normas gerais para o planejamento integrado da gestdo urbana e de transporte;

« Diretrizes, normas gerais e modelo para a participagdo da populac¢éo no planejamento e
acompanhamento da gestéo do transporte;

« Diretrizes para a execuc¢do continuada dos instrumentos de planejamento;

+ Diretrizes e meios para a acessibilidade universal no ambiente fisico de circulagéo e no
servicgo de transporte;

» Diretrizes e meios para a difusdo dos conceitos de circulagdo em condicOes seguras e
humanizadas;

« Diretrizes quanto ao contexto de aproveitamento da Baia de Guanabara para transporte de
passageiros e cargas e suas relagdes com a mobilidade municipal,

« Diretrizes e modelo de gestdo publica da politica de mobilidade urbana;

+ Criacdo de PPP e instrumentos urbanisticos;

+ Politica de seguranca do tréansito.
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Em relacdo ao plano geral de circulacdo e as intervencfes no sistema viario, além da
classificacdo e hierarquizacdo do mesmo, as propostas tratardo de investimentos na ampliacédo
Ou na reorganizacao do sistema viario, com a implantacéo de tratamentos viarios preferenciais
a circulacdo do transporte coletivo, medidas de desestimulo ao uso do transporte individual,
politicas de estacionamento na via publica, implantacdo de medidas moderadoras de tréfego,
organizacdo da circulacdo em areas centrais e polos locais, alternativas a area central, etc. Ainda
neste sentido serdo propostas a¢6es vinculadas a regulamentacédo da circulacéo do transporte de
carga e organizacéo da circulacdo do transporte de carga urbana.

No campo operacional, serdo analisadas alternativas que envolvem a engenharia e a
operacdo de transito, incluindo mudancas na regulamentacdo das vias e seus reflexos na
sinalizacdo, modernizacdo do controle semafdrico e uso de recursos eletrénicos para o
acompanhamento e atuacdo sobre o ordenamento do trafego e estacionamentos.

Em relacéo ao transporte ativo, serdo propostas medidas de implantacédo e qualificagcédo de
calcadas e areas de circulacdo a pé, criacdo de condi¢des adequadas a circulacdo de bicicletas.
Para as areas de grande concentracao de pedestres, serdo propostas medidas e acdes de melhoria
da seguranca e do conforto para o transporte a pé.

Quanto ao transporte coletivo, serd analisada uma proposta para maior integracdo no
servico municipal e deste com as linhas intermunicipais, sempre que possivel incluindo
recomendacdes de formas de integracao fisica, operacional e/ou tarifaria. Neste contexto seréo
consideradas as propostas existentes de sistemas estruturais de transporte coletivo de média e
alta capacidade, por exemplo o Corredor BRS, a futura Linha 3 do metrd e implantacdo das
barcas, além da adequacdo dos terminais e polos de integracdo modal.

Serdo também avaliadas medidas de melhoria das condi¢bes de infraestrutura viaria,
visando a prioridade aos meios de transporte coletivo no uso do sistema viario e dos pontos de
parada, estagdes ou terminais, de forma a melhorar o conforto, a seguranga dos usuarios,
aumentando assim a eficiéncia e a atratividade do transporte publico.

Seré proposto tratamento especial de acessibilidade, transporte coletivo e escolar para
areas de baixa renda.

Metas e prazos

As metas constituem a ligacdo entre o diagndstico e o objetivo que se pretende alcancgar
e devem ter um horizonte temporal claro. Metas contribuem para o atingimento dos objetivos.

Em outras palavras, estipulam os passos e 0s prazos para realiza¢cdo dos objetivos.
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Propde-se a divisdo no periodo de curto, médio e longo prazo, caracterizado pelas a¢es
de um a dois anos, que sdo urgentes, de baixo custo para curto prazo; de trés a quatro anos, que
sdo importantes e de médio custo, para as de médio prazo; e, de cinco a dez anos o que €

necessario e de alto custo, para as a¢des de longo prazo.

Figura 20 — Sugestao de prazos identificados no periodo de curto, médio e longo.

1a2anos 3a4anos 5a 10 anos

Urgente/imediato Importante Necessdrio

BaiXo Custo Médio Custo Alto Custo
Precisa de

Precisa de projeto Pre'usa de projeto com

com adequagdo a projeto com interferencia a

infraestrutura interferencia a infraestrutura

infraestrutura existente e futura

Fonte: GO Solug6es em Projetos

Ac0es estratégicas
Cada meta estabelecida pode ser composta por uma ou mais acdes estratégicas. E

importante lembrar também que os objetivos, metas e acles estratégicas devem estar
interligados, ou seja, as acdes estratégicas devem contribuir para o alcance das metas, e estas
por sua vez devem auxiliar no atingimento dos objetivos. Apresenta-se a seguir uma forma de

compor as diferentes informag¢es em uma mesma tabela.

Tabela 1 - Exemplo de tabela para preenchimento das diretrizes do PMU

DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEIS
DIRETRIZ — SEGURANGA E CIRCULAGAO VIARIA

Descrever Objetivo Geral

Descrever os objetivos especificos

Agoes efetivas Prazos (curto, médio, longo)

Indicadores
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Fonte: GO Solugdes em Projetos - Plano De Mobilidade Humana Sustentavel. Municipio de

Piedade - SP. Adaptado pelo autor.

As intervencdes serdo construidas de acordo com os principios legais e os acordos locais.
No exemplo ilustrado a seguir, mais da metade das a¢des pactuadas estavam localizadas dentro
da mesma regido. A estratégia da equipe foi identificar a poligonal do objeto de estudo e a &rea
de abrangéncia que absorve as a¢des sugeridas e pactuadas. A estratégia projetual levou em
conta o aumento de area de ocupacdo para 0os modos ativos e coletivos, bem como para as areas
verdes e mais sustentaveis, e a diminuicdo de areas publicas ocupadas para os veiculos
motorizados individuais. Da mesma forma, procurou-se criar estratégias de unificar os
diferentes modos de transporte ou as conexfes entre o transporte coletivo através de uma
estratégia especifica. Neste caso, elemento urbano de calcadas, ciclovias, corredores verdes,
faixa seletiva de Onibus foram redimensionados com o objetivo de organizar e democratizar
melhor o espago. O objeto de estudo (9,83 ha) passou a ser o elemento de convergéncia entre
as diversas estratégias e modos de transporte. Esse espaco passou a integrar também duas areas
publicas, paradas de 6nibus no sentido sudeste-noroeste e noroeste-sudeste e a criagdo de um
corredor peatonal.

Figura 21 - Estudo de area de intervencdo local através de estratégias de mobilidade humana

g

7 \ “

Locais para
Csl'reo
-------

Carro elétnco ‘,.

N e
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Via exclusiva para veiculo
motorizado individual

Objeto de estudo e R pret. st g
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129,3ha
‘ Faixa seletiva  37.500,00m
Calgadas Ciclovias Co d rq‘s\Verdes de 6nibus

1,5m de calgada
S % \ ‘ \ ‘ 26.400,00m
10.3001" 3.100,00m 4.900, 00"7\ 4.200,00m
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0,0km
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Fonte: GO Solugdes em Projetos - Plano De Mobilidade Humana Sustentavel. Municipio de
Itaguai - RJ

A solucdo apresentada foi a abordagem do urbanismo tatico. Essa solucdo permite que
intervencgdes possam ocorrem de forma mais rapida, segura, barata e visualmente agradavel. O
urbanismo tatico unifica intencbes e perspectivas em um sé espaco. Ele acolhe estratégias de
planejamento urbano com a mobilidade, absorve intencdes e usos com modos de transporte.

No exemplo a seguir, mostra-se um conjunto de estratégias de mobilidade associadas em

um projeto de urbanismo tatico.

Figura 22 - Estratégia de urbanismo tatico com mobilidade associados.

Ponto de énibus
sentido Norte - Sul

Estacionamento
caspool, carshare,
carro elétrico

j»Ciclovia bidirecional
jnwPonto de énibus
sentido Oeste

Faixa seletiva de
6nibus

Ponto de énibus
sentido Leste

""Ciclovia bidirecional
Estacionamento

Rede férrea
Estacéo do trem

Fonte: GO Solugdes em Projetos - Plano De Mobilidade Humana Sustentavel. Municipio de
Itaguai - RJ.

O urbanismo tético requer fundamento e propdsito. Nesse caso, foram utilizados

conceitos de escala e mobilidade humana, areas verdes, vitalidade urbana, diversidade de uso,
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fachadas ativas, singularidade e identidade do espaco.
Da mesma forma é possivel comparar a realidade através de fotografias ou imagens de

satélite e como ficariam as projecdes apds a implementacéo das estratégias.

Figura 23 - Estratégia de urbanismo tatico com mobilidade associados

estacionamento 3 faixas de estacionamento
rolamento Arborizacéo de

Ciclovia porte grande
bidirecional Para garantir sombra
e conforto térmico a
pedestres e ciclistas.
Faixa também dedicada a
postes de iluminacao
publica, lixeiras, etc.

Faixa de Faixa seletiva
rolamento  de 6nibus

Fonte: GO Solugdes em Projetos - Plano De Mobilidade Humana Sustentavel. Municipio de

Itaguai - RJ

Figura 24 - Estratégia de urbanismo tatico com mobilidade associados

PROPOSTA

|Vista Agrea Rua Dr. Curvelo Cavalcante ‘

2 faixas para 3 faixas de faixa convencional faixa seletiva calgcada para ciclovia faixa artistica
estacionamento rolamento para pedestres para 6nibus pedestre com bidirecional  para pedestres
faixas de apoio, chamando atencéo dos
circulagéo, servigo e motoristas

canteiro para arborizagéo

Fonte: GO Solugdes em Projetos - Plano De Mobilidade Humana Sustentavel. Municipio de
Itaguai - RJ.
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As acOes propostas serdo apresentadas na forma de fichas, conforme ilustrado a seguir. O

formato das fichas sera elaborado em comum acordo com o Nucleo Gestor.

Figura 25- Exemplo de ficha de acdo proposta em PlanMob

ATIVIDADE A.5 — LICENCIAMENTO E TRATAMENTO DE POLOS GERADORES DE
VIAGENS

Objetivo

Criacdo de instrumento que explicite as regras e padronizar os Relatérios de Impacto
no Sistema Vidrio a serem exigidos para o licenciamento e implantacdo de novos
empreendimentos no Municipio. Este tipo de instrumento demonstra clareza aos
investidores tanto quanto as informacgdes requisitadas quanto do porte das medidas
compensatdrias, o que tende a facilitar a andlise do Poder Publico e reduzir os prazos de
implantacao.

AcoOes

Repensar permanente do desenho urbano para que o planejamento do sistema
vidrio dé suporte a politica de mobilidade urbana e a evolu¢do ordenada do uso e ocupacgao
do solo, em especial em polos geradores de viagens (PGV), estimular o adensamento nas
regides providas de infraestrutura de transporte e condicionar a expansao horizontal da
malha urbana, condicionando sua implantacdo a estes estudos prévios, estabelecimento de
medidas especificas e definicdes claras de prevencdo/mitigacdo/compensacdo de impacto
voltadas a rede de caminhamento de pedestres, rede cicloviaria, sistema publico de
transporte coletivo e melhorlias em espacos publicos adjacentes.

Fonte: BART

Caracteristicas
Importancia: Desejavel
Prazo: Curto/Permanente
Custo: Custeio

Detalhamento

As propostas especificas estdo no detalhamento A.5 — Instrumentacdo dos estudos
para licenciamento de PGV.

Fonte: PlanMob Mesquita RJ
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Produto 6: Relatdrio de consolidacao das diretrizes estratégicas e as acfes propostas.
Registro da reunido técnica com equipe da Prefeitura de Sdo Gongalo contendo fotos, lista
de presenca, materiais utilizados e ata do encontro. Relatorio contendo a convocacao do
Nucleo Gestor, registro do evento, ata e deliberagdes.

Tarefa 111.3.2 - Plano de Investimentos

Em cumprimento a elaboracdo do Plano de Investimento, haverd necessidade de
complementar a tabela resumo do Plano de Acdes sugerido. O Plano de Investimentos é o
resumo em valores do conjunto de a¢Bes construidas ao longo do processo de elaboragdo do
plano. Ele devera convergir com as diretrizes do plano, com a descri¢do da a¢do, com o prazo
e com um custo aproximado da sua execucdo. Além disso, devera respeitar a discriminacao da
acdo ao longo do tempo em um universo temporal, ou seja, por exemplo, poderd uma acao de

R$ 5 milhdes ser projetada para dois anos, sendo R$ 4,5 milhdes para o primeiro ano e R$ 500
mil para o segundo.

Tabela 2 - Resumo da tabela de Plano de Investimentos

Diretriz
Descricao
Prazo
Custo da
Agao
Ano1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5
Ano 6
Ano 7
Ano 8
Ano 9

Ano 10

Fonte: GO Solugdes em Projetos (2021)

Por fim, serdo sistematizados os relatérios e mapas tematicos produzidos a partir das
informac0des obtidas nas etapas anteriores.

O contetdo que o Plano de Investimentos devera contemplar devera atender as agoes
relacionadas aos seguintes campos:
a) Classificacdo e hierarquizagdo do sistema viério;
b) Tratamento viario para transporte coletivo;
c) Sistemas integrados de transporte coletivo

d) Sistemas estruturais de transporte coletivo de média capacidade;
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e) Sistemas estruturais de transporte coletivo de alta capacidade;
f) Modelo tarifario para o transporte coletivo urbano;
g) Sistematica para avaliacdo permanente da qualidade do transporte coletivo e de
indicadores de transito;
h) Regulamentagéo da circulacdo do transporte de carga;
i) Controle de demanda de trafego urbano;
J) Acessibilidade, transporte coletivo e escolar para a area rural;
k) Implantacéo e qualificacdo de cal¢adas e areas de circulagdo a pé;
I) Criacéo de condicGes adequadas a circulacdo de bicicletas;
m) Organizacdo da circulacdo em areas centrais e polos locais;
n) Ac0es prioritarias e seu horizonte de implementacéo.
O Plano de Investimentos indicard também os mecanismos de financiamento a serem

adotados na promogdo do transporte publico coletivo e de sua infraestrutura associada.

Tarefa 111.3.3 - Estratégias de implantacéo, gestao e monitoramento

Um ponto de grande atencdo da Consultora serd sobre as estratégias de implantacéo,
gestdo e monitoramento dos procedimentos propostos no PlanMob.

Por isso, serdo realizadas reunibes com a Prefeitura e convidados por ela, em
especificacdo conjunta com a Consultora, para a definicdo de um conjunto de stakeholders que
possibilitem a definicdo de estratégias que tenham continuidade temporal, independente de
mudancas de administradores eleitos, de forma a dar perenidade as recomendacdes.

Existem experiéncias validas em varias cidades no Pais e elas serdo discutidas com a
Prefeitura.

A criacdo do Conselho de Mobilidade e os procedimentos de comunicagdo que tenha uma
relacdo de ida e volta das informac6es s@o dois pontos fulcrais para o éxito das propostas.

Desta forma se pretende, para a elaboracdo destas estratégias:

» Levantar e explicitar casos exitosos em outras cidades ou setores que tenham similaridade
com a mobilidade;

+ ldentificacdo dos stakeholders;

» Proposta do Conselho da Mobilidade e sua estrutura;

« Forma da comunicacdo das medidas a serem implantadas;
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» Procedimentos que permitam que as criticas e sugestdes em mobilidade sejam
acompanhadas;

A definicdo das estratégias devera considerar, desta forma, uma série de procedimentos
que permitam que a comunidade se assenhore do PlanMob e o transforme em seu e néo
apenas da Prefeitura e seus técnicos.

A participacdo democratica € muito importante e € uma pratica dificil, mas quase
imprescindivel na definicdo das estratégias gerais do PlanMob.

Se buscarg, para Sdo Gongalo, a forma de transformar o PlanMob em propriedade da
comunidade, e para isso 0s procedimentos serdo de discussdes, divulgacao, informacao para se
ter um bom produto, com muita reunido e reflexdo entre Prefeitura, Consultora e 0s
stakeholders. Ndo se pode esquecer que ha décadas se trata a mobilidade com um relativo
descaso e esta € uma das janelas mais frageis da administracdo publica na Cidade, com graves
impactos na vida da populacéo.

Para uma boa estratégia o caminho sera buscar como se transmitir confianca de que
unidos se poderéa construir solugoes.

Dentre estas estratégias estardo uma proposta de sistematica para avaliagdo permanente
dos indicadores de qualidade do transporte coletivo e a avaliagao de indicadores de transito.

Produto 7: Relatério contendo a minuta do Plano de Mobilidade do ponto de vista
técnico consolidando os resultados da situacdo atual fisico-operacional e condicdes
recomendadas para rede futura, concepcao funcional da rede viaria, locais potenciais
identificados para bolsdes de estacionamentos, de taxis e de eixos de ciclovia;
dimensionamento do transporte coletivo contendo demanda estimada, tipo e capacidade
de veiculo a ser operado, nimero de viagens diarias estimadas, extensao, frota estimada,
quilometragem diaria estimada a ser percorrida. A minuta de instrumentos publicos para
gestdo da mobilidade urbana definindo as diretrizes, especificacdes e orientacdes para
implementacdo de planos, projetos e agdes de curto, médio e longo prazo; metas,
atribuicdes de responsabilidades, estruturas do sistema de mobilidade e fontes de
recursos.

Produto 8: Relatorio contendo as estratégias de implantacdo, gestdo e
monitoramento, e a avaliacdo econémica e financeira do Plano de Acéo. Esse produto
devera direcionar as ac¢6es de curto, médio e longo prazo que viabilizam as orientaces e

propostas do plano.
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3.4 ATIVIDADE I11.4 - PACTUACAO DO PLANO DE MOBILIDADE - AUDIENCIA
PUBLICA

O objetivo dessa atividade € assegurar que o PlanMob seja amplamente divulgado e que
as audiéncias publicas sejam realizadas com a maior participacéo popular possivel.

Além do que estd bem descrito nos Termos de Referencia, merecem ser explicitados
alguns pontos da publicacdo SETE PASSOS COMO CONSTRUIR UM PLANO DE
MOBILIDADE URBANA da Embarq de 2015 e da ANTP.

Deve-se evitar que as audiéncias publicas sejam o Unico espaco de didlogo com a
sociedade, pois elas ndo substituem as etapas anteriores de participacéo social.

O publico-alvo da audiéncia é a populacdo em geral, as organizacGes envolvidas e
interessadas pelo tema e as instancias de gestdo (comissdes e conselhos municipais e regionais).

Na exposicao publica serdo apresentadas e esclarecidas as propostas para reorganizacao
dos sistemas de transporte e de circulacdo, seus impactos e beneficios, e sua relagdo com o
desenvolvimento da cidade. Serdo apresentados também o programa de acao, com 0S cenarios
e horizontes de implementacdo, os critérios de prioriza¢do adotados e a existéncia de recursos
e possiveis fontes de financiamento que viabilizem a execucdo das propostas. Também serao
expostas as limitacbes que 0 municipio possa ter no momento de colocar o Plano em pratica
(gerenciamento de expectativas), sejam elas financeiras, técnicas ou politicas.

Deve-se apresentar um plano que considere as demandas e os almejos da populacao, para
que seja aceito pela sociedade.

E importante evitar envolver a Camara de Vereadores apenas na instituicio do Plano,
engajando-a previamente nas etapas de participacgao social.

Assim a Audiéncia Publica deve ser o apice de um processo democréatico de participacao
em uma abordagem construtivista.

Um bom PlanMob, para ser de todos deve ter a contribui¢éo de todos, embora nem todos
participem o trabalho da Consultora e da Prefeitura deve ser de consultar e buscar o interesse
comum.

N&o existe uma proposta que agrade a todos, mas a busca por algo que se aproxime ao
“Otimo de Pareto - um estado em que os recursos estdo alocados da forma mais eficiente

possivel. Qualquer realocacdo dos recursos para melhorar a situacdo de um individuo ird
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necessariamente piorar as condi¢cdes de outro individuo. No entanto, ao ser eficiente ndo
necessariamente € igualitario”.

Cabe frisar que, seguindo o rito de uma audiéncia publica, a mesma sera conduzida pelo
Nucleo gestor com auxilio da Consultora, que apoiaré a elaboracdo do programa da audiéncia

e seu contetdo.

3.5 ATIVIDADE 111.5 - VERSAO FINAL DO PLANO DE MOBILIDADE

A elaboracdo final do PlanMob devera conter as informacGes previstas na Lei de
Mobilidade, incluindo a minuta da legislacéo pertinente a ser discutida e encaminhada a Camara
dos Vereadores, e conter todo o conjunto dos relatérios de diagndéstico, progndstico, principios,
coletanea de propostas, priorizacdo dos investimentos, cronograma de implantacdo, custos de
implantacéo, entre outros produtos.

Deverd ser a consolidacdo em um volume basico da sintese do Plano e conter volumes
complementares ou anexos que contemplem:

a. Diagnostico

b. Progndstico

c. Premissas fundamentais

d. A conceituagéo das propostas
e. O elenco das propostas para:

* Aspectos ambientais e urbanisticos

* Transporte ativo

« Sistema viério e de circulacao

* Transporte publico coletivo

* Logistica urbana

« Organizacdo institucional e participacdo democratica

» Modernizacéo tecnologica e de comunicagdes
f. Priorizacdo de implantagdo, cronograma e plano de investimentos
g. Estimativa de custos de implantagédo
h. Conclusdes e recomendacdes
i. Informacdes coletadas a serem entregues sob forma eletrdnica de mapas, planilhas e arquivos

de texto com as devidas orientacdes sobre o conteudo.
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Esta atividade consolida todos os documentos que serdo entregues para servir para uso
futuro ou detalhamentos posteriores por parte da Prefeitura.

E importante buscar a aprovacdo integral do plano de mobilidade sem alteracdes
significativas, e para isso o documento deve ser resultado de um processo amplo e democréatico

de construgéo.

Produto 9: Relatorio apresentando a versao final do Plano de Mobilidade

Este relatdrio serd apresentado sob a forma de texto em docx e pdf com uma sintese do e
uma apresentacdo em pptx, contendo todo o conjunto que consubstancia o PlanMob, mas com
uma linguagem mais acessivel a sociedade, mas a partir do que foi explicitado e consolidado
na fase de elaboracdo, em principio com cerca de 50 paginas.

Anexo ao relatério com a versdo final do PlanMob estard a minuta da Lei de Mobilidade
do Municipio de S&o Gongcalo.

Além disto sera preparado um relatério analogo em pptx, com cerca de 25 slides para

facilitar a difusdo do que se trata e 0 que propde o PlanMob.
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ANEXO - LISTA DE INSUMOS E PRODUTOS
INSUMOS ATIVIDADE PRODUTOS

Diagnostico ja elaborado pela Prefeitura

I1.1 - Plano de Trabalho e Proposta Metodoldgica
das Atividades

P1 - Plano de Trabalho e Proposta
Metodologica

Atividade I1.1 11.2 - Comunicagdo e Participagdo Social P2 - Plano de Comunicagdo e de
Participacdo Social
Atividade I1.1 11.2.4 e 11.2.5 - Capacitacao do Nucleo Gestor P3 - Relatorios das Oficinas de Capacitagdo

Técnica

Dados do PDTU 2015 (obtidos pela
Consultora)

Base cartografica digitalizada do territério
municipal fornecida pela Prefeitura

Informacdes existentes sobre a opera¢do do
sistema viario fornecidas pela Prefeitura

Sistema  viario  principal  mapeado
disponibilizado pela Prefeitura

Regulamentacdo e contrato do consércio
Séo Gongalo

Estudo funcional do Projeto BRS e ciclovia

PEDUI RMRJ

PELC-RJ

Plano Diretor de Sdo Gongalo

Projeto de requalificacdo urbana e
ordenamento do solo para o bairro de
Alcantara (no estadgio de andamento em
gue estiver) fornecido pela Prefeitura

I1.3 - Consolidacdo da Base de InformacGes e
Execucdo de Pesquisas e Inventarios

P4 - Relatério de Levantamentos Primarios
e Secundarios
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LISTA DE INSUMOS E PRODUTOS (continuagéo)
INSUMOS ATIVIDADE PRODUTOS
Projetos do MUVI fornecidos pela
Prefeitura

Existéncia de projetos e previsdo de
construcao de rede cicloviaria

Dados operacionais das linhas de

transporte coletivo

Pesquisas sobre mobilidade e logistica ja
realizadas

Dados do IBGE

Outros dados relacionados aos
componentes do sistema de mobilidade e
logistica urbana que forem detectados, em
especial sobre sinistros de transito

1.3 - Consolidagdo da Base de Informagdes e
Execucdo de Pesquisas e Inventarios

P4 - Relatério de Levantamentos Primarios
e Secundarios

Atividade 1.3

I11.1 - Anélises

P5 - Diagnéstico II: Sistemas de Mobilidade
Urbana

Atividade I11.1

I11.2 - Pactuacdo das Diretrizes Estratégicas e A¢oes
Propostas

Atividades l11.1 e 111.2

111.3 - Plano de Mobilidade - Estudo Técnico

P6 - Plano de Acéo

P7 - Minuta do Plano de Mobilidade

P8 - Plano de Investimentos

Atividade I11.3

1.4 - Pactuacdo do Plano de Mobilidade -
Audiéncia Pablica

Atividade I11.4

I11.5 - Versédo final do Plano de Mobilidade

P9 - Plano de Mobilidade Consolidado
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FASE ATIVIDADES TAREFAS PRODUTOS Nov/22 | Dez/22 | Jan/23 Fev/23 | Mar/23 | Abr/23 | Mai/23 | Jun/23
Q1 1Q2|Q1/Q2)/Q1]Q2]Q1]Q2]Q1[Q2|Q1 Q2]|Q1 Q2 Q1|Q2
Diagndstico ja
FASE I elaborado pela
Prefeitura
.11 - Atividades
preparatOrias e gerenciais
do contrato
I1.1.2 - Reunido de inicio
WA~ - Plano del 0 ahalhos
FAsE 1 | Jrabalho e Proposta PL - Plano de
Metodologica  das|11.1.3 - Elaboragdo do Trabalho e Proposta
Atividades Plano de Trabalho .. P
Metodolégica
1.L1.4 - Elaboragdo do|P2 - Plano de
Plano de Comunicacdo e de | Comunicacdo e de
Participacdo Social Participacdo Social
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FASE ATIVIDADES

TAREFAS

PRODUTOS

MESES

Nov/22

Dez/22

Jan/23

Fev/23

Mar/23

Abr/23

Mai/23

Jun/23

Ql | Q2

Q1] Q2

Q1

Q2

Q1

Q2] Q1| Q2

Ql | Q2

Q1

Q2

Ql Q2

11.2 — Comunicagdo e

FASEI Participacdo Social

11.2.1 — Reunido de inicio dos
trabalhos de Comunicacdo

11.2.2 — Criagd0o e operacdo do
espaco do Plano de Mobilidade

11.2.3 - Concepcdo do Nucleo
Gestor Participativo (NGP)

11.2.4 - Capacitagdo do Nucleo
Gestor Participativo (NGP) -
Comissdo Interna

11.2.5 - Capacitagdo do Nucleo
Gestor Participativo (NGP) -
Comissdo Externa

P3 - Relatérios
das Oficinas de
Capacitacdo
Técnica

1126 — Pesquisa com 0s

cadastrados no Colab

11.2.7 — Pesquisa permanente
sobre mobilidade

11.2.8 - Preparacdo do Evento
Inaugural

11.2.9- Elaboracéo da
programacéo do Evento Inaugural

11.2.10 - Divulgacdo do Evento
Inaugural

11.2.11 - Auxilio na conducdo do
Evento Inaugural

11.2.12 - Criacdo dos
embaixadores do Plano
11.2.13 - Participagdo da

comunidade escolar
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11.3 - Consolidagao da | 11.3.1 - Levantamentos P4 - Relatério de
Base de Informagdes | 11.3.2 - Sistematizagdo dos | | ayantamentos
FASEIl |e Execucdo  de|dados Primarios e
Pesquisas €[11.33 - Modelagem do | gecundérios
Inventarios sistema
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MESES
FASE ATIVIDADES TAREFAS PRODUTOS Nov/22 | Dez/22 | Jan/23 Fev/23 | Mar/23 | Abr/23 | Mai/23 | Jun/23
Q1[Q2|Q1/Q2/Q1/Q2 Q1 |Q2|Q1]|Q2 Q1| Q2|Q1/Q2 Ql Q2
I11.1.1 - Organizacéo das bases
de dados
I11.1.2 - Anélise e Ativacdo
Urbana S
F ——— P5 - Diagnostico II:
111.1 - Andlises :/Iigrlifs—Anallse das condigdes Sistemas de
I11.1.4 - Andlise dos servicos Mobilidade Urbana
de transporte coletivo
I11.1.5 - Resultados e Analise
das Pesquisas
.21 - Elaboracdo de
FASE Il | 1112 - Pactuaciio das diretrizes estratégicas

Diretrizes Estratégicas
e Acdes Propostas

I11.2.2 - Preparacdo de
material e seminario

Monitoramento

.23 - Validacdo das

diretrizes

111.3.1 - Plano de Acéo P6 - Plano de Ac¢éo

P7 - Minuta do Plano

M3 - Plano de de Mobilidade
Mobilidade - Estudo | !11:3-2 - Plano de|P8 - Plano de
Técnico Investimentos Investimentos

I11.3.3 - Estratégias de

Implantacéo, Gestédo e
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FASE ATIVIDADES TAREFAS PRODUTOS Nov/22 | Dez/22 | Jan/23 Fev/23 | Mar/23 | Abr/23 | Mai/23 | Jun/23
Q1]Q2|Q1/Q2/Q1|Q2 Q1 |Q2|Q1 Q2 Q1 |Q2|Q1/Q2|Ql| Q2
1.4 - Pactuacdo do
Plano de Mobilidade -
Audiéncia Pablica
111.5.1 - Elaboracéo
FASE IlI do Relatdrio Final P9 - Plano  de
I11.5 - Verséo final do | do PlanMob Mobilidade
Plano de Mobilidade | 111.5.2 - Elaboragéo Consolidado

de minuta do
Projeto de Lei
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