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Apresentacao

Este relatdrio integra o processo de Revisao do Plano Diretor
Participativo de S&o Gongalo, desenvolvido no ambito da
Concorréncia Publica CP/90005/2025, vencida pela URBTEC™,
cujos trabalhos foram iniciados em 27 de abril de 2026.
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Plano
Diretor
1. Introducao

O presente documento constitui o Produto 01 - Plano de Trabalho, da contratacéo
decorrente da Concorréncia Eletronica n® 90005/2025, destinada a revisdo do Plano Diretor
Participativo do Municipio de Sdo Gongalo (RJ). Trata-se do primeiro produto da Etapa 1 e
do instrumento que inaugura formalmente a execugao dos servigos, organizando o escopo
inicial dos trabalhos, o cronograma do processo, as metodologias a serem adotadas e o
sistema de comunicacido entre contratante e contratada. Seu papel, pois, € dar forma
operacional ao processo ja definido no edital e no contrato, estabelecendo as bases
técnicas, institucionais e procedimentais a partir das quais se desenvolverdao as etapas
subsequentes da revisio.

A elaboracao deste Plano de Trabalho parte do entendimento, expresso no proprio
Termo de Referéncia (TR), de que o Plano Diretor é o instrumento basico da politica de
desenvolvimento e expansao urbana e, por isso, ndo pode ser tratado de forma superficial:
sua revisdo requer leitura distintiva do territério, de sua estrutura urbana, de sua base
normativa e de suas dinédmicas sociais. No caso de Sao Gongalo, essa exigéncia ganha
maior importancia por conta da dimensao do municipio, de sua inser¢cdo metropolitana e da
defasagem do marco vigente: o Plano Diretor instituido em 2009 deveria ter sido revisto em
2019, de modo que a atualizagdo ora em curso responde a um passivo legal ja
caracterizado, bem como a uma demanda administrativa de reordenamento das bases do
planejamento urbano municipal e do arranjo normativo que estrutura a politica urbana.

O contexto municipal corrobora a necessidade da revisdo. Sdo Gongalo
compreende quase 900 mil habitantes, elevada densidade demografica, forte insercéo na
dindmica metropolitana e alta mobilidade pendular, ao mesmo tempo em que apresenta
expanséo urbana desigual, informalidades habitacionais e fortes desigualdades na oferta
de infraestrutura e servicos (IBGE, 2022; OBSERVATORIO FORTALECE SAO GONCALO,
2025a, 2025b, 2025c), reforgando a necessidade de articular ordenamento territorial,
politica habitacional, mobilidade e infraestrutura urbana no processo de revisdo do Plano

Diretor.
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Dessa leitura resultam, assim, alguns pressupostos de trabalho para a Revisdo do
Plano Diretor Participativo (Figura 1). O primeiro € o da especificidade territorial, entendida
como exigéncia de aderéncia entre o instrumento urbanistico e a realidade efetiva do
municipio. Em Sdo Gongalo, isso significa, pelo menos, considerar a inser¢do no Leste
Metropolitano, a estrutura urbana ja consolidada ao longo dos eixos regionais, a pressao
de expanséo sobre areas frageis, a heterogeneidade entre centralidades e periferias e a
relagdo entre dinamicas locais e fluxos metropolitanos. O segundo pressuposto € o da
centralidade da participacdo, em conformidade com o Estatuto da Cidade e com o proprio
TR, que vinculam a revisdo do Plano a um processo de instdncias de acompanhamento.
Aqui, a participacado € abordada como meio de qualificar a leitura da realidade municipal,
ampliar a legitimidade do processo e construir pactuagao em torno das diretrizes futuras.

O terceiro pressuposto é o da organizag&o técnica da informag&o: o processo de
revisdo implica em levantamento, atualizacdo, sistematizacado, espacializacdo e analise
critica de dados, normas e evidéncias territoriais, de modo a dar congruéncia ao diagnéstico
e balizar as decisdes posteriores. O quarto pressuposto € o da articulagdo entre revisao
normativa e capacidade de implementagdo, uma vez que o TR vincula a revisdo do Plano
a regulamentacdo de instrumentos urbanisticos e a definicdo de diretrizes para sua
aplicagao, com foco no direito a cidade e na inclusao social.

Por fim, o quinto pressuposto € o compromisso com a sustentabilidade urbana e a
resiliéncia territorial. A Revisdo do Plano Diretor incorpora a preocupagdo com a
sustentabilidade urbana e com a capacidade do territério de responder a situagdes de
presséo, risco e transformacao. Nessa perspectiva, o Plano dialoga com agendas globais
de desenvolvimento sustentavel, especialmente com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (United Nations, 2015), que hoje conformam importante linguagem de
articulagao institucional, formulagdo programatica e enquadramento de prioridades para

politicas publicas e oportunidades de financiamento.
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Figura 1: Pressupostos para Revisdo do Plano Diretor Participativo de Sé&o
Gongalo (RJ)

Centralidade da
participacdo

Especificidade
territorial

Revisdo do
Plano Diretor

Participativo
de Sdo Gongalo

Articulagdo entre
revisdo normativa e
capacidade de
implementagdo

Organizagdo técnica

da informagado

Compromisso com a
sustentabilidade urbana e
a resiliéncia territorial

Fonte: URBTEC™ (2026).

Nessa chave, o presente Plano de Trabalho estabelece a concepgao geral do
Plano. Em termos de composicao, este documento apresenta os conteudos necessarios a
compreensao e a conducao desta etapa inicial: a identificacdo dos atores envolvidos no
processo; os objetivos e pressupostos que orientam a revisdo; a estruturagao dos trabalhos
técnicos; as estratégias metodoldgicas de mobilizagao social e de realizagdo dos eventos
participativos; a sistematica de entregas e de contato entre as partes e o cronograma fisico-
financeiro.

Por fim, tem-se que os eventos participativos constituem parte estruturante do
processo de revisao do Plano Diretor Participativo de Sdo Gongalo, em consonancia com
o TR, que estabelece a realizacdo de audiéncias publicas, oficinas de nivelamento, oficinas
locais e oficinas tematicas como instrumentos de mobilizacido, escuta, debate e validacao
publica do processo. O detalhamento metodoloégico, a programacdo, os formatos, os
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critérios de mobilizacdo e os procedimentos operacionais de cada evento serdo
apresentados no ambito do Produto 02 — Plano de Mobilizag&o Social.

2. Atores envolvidos

A revisdo do Plano Diretor Participativo de Sdo Gongalo estrutura-se a partir de
uma composicao institucional e social que procura articular o poder publico municipal,
equipe técnica contratada, representacdo da sociedade civil e instadncias formais de
acompanhamento do processo (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.). Essa
configuragdo decorre do préprio TR, que atribui a contratada a execugéo técnica dos
trabalhos, sob coordenacgao da Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo, e estabelece que o
processo deve ocorrer de forma amplamente participativa, com acompanhamento de

representantes do poder publico e da sociedade civil organizada.

2.1. Prefeitura Municipal de Sdo Goncalo (RJ)

A Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo € o agente central de coordenagao
institucional do processo de revisdo. Cabe ao Poder Publico municipal proporcionar as
condicdes politico-administrativas para o desenvolvimento dos trabalhos, indicar seus
representantes nas instancias de acompanhamento, validar os produtos técnicos em suas
versdes preliminares e definitivas e conduzir, nos termos do TR, os momentos publicos de
discussao e deliberacdo. O TR atribui papel especifico a Secretaria Municipal de Gestao
Integrada e Projetos Especiais (SEMGIPE), responsavel pela coordenagao do processo e
pela articulacdo entre contratante, contratada, secretarias setoriais e insténcias
participativas. Também compete a Prefeitura disponibilizar os dados e informagbes
institucionais de que dispuser e definir os locais de realizacdo dos eventos publicos e
exercer a conducao formal das audiéncias publicas, abrindo a populacado os espacos de

debate e manifestacgéo.

2.2. Grupo de trabalho intersetorial

O Grupo de Trabalho Intersetorial corresponde ao nucleo de representacao do
Poder Publico municipal. Sera composto por representantes da Prefeitura Municipal de Séo
Gongalo, formalmente definidos e empossados nos instrumentos legais cabiveis, conforme

estabelece o TR. Sua fungdo € acompanhar tecnicamente e institucionalmente a
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elaboracgao dos produtos, contribuir com informagdes setoriais, validar encaminhamentos,
apoiar a articulagao intersecretarial e proporcionar aderéncia entre o processo de revisao

do Plano Diretor e a estrutura administrativa municipal.

2.3. Equipe técnica da URBTEC™

A equipe técnica da URBTEC™ ¢é responsavel pela condugao técnica,
metodoldgica e operacional dos servigos contratados. Cabe a contratada desenvolver os
estudos, diagndsticos, relatérios, minutas legais, materiais cartograficos e instrumentos de
participagdo previstos no contrato, além de organizar as rotinas de trabalho, propor
metodologias, sistematizar dados, conduzir oficinas e audiéncias e produzir os produtos
técnicos em suas diferentes etapas. A listagem dos profissionais da URBTEC™
participantes da presente revisao do Plano esta disposta no Apéndice | — Equipe Técnica

da Empresa Contratada.

2.4. Instancias de Acompanhamento

No ambito da Revisao do Plano Diretor Participativo de Sdo Gongalo, as instancias
de acompanhamento correspondem aos espacgos colegiados de interlocugao institucional e
controle social do processo. Entre elas, destaca-se o Conselho Municipal da Cidade de Sao
Gongalo (CONCIDADES-SG), instituido pela Lei n°® 1.550/2024, instancia de participagao
da sociedade civil organizada na gestao das politicas publicas ligadas ao desenvolvimento

urbano.

2.5. Matriz de governanca do processo de revisao

De forma complementar ao conteudo apresentado neste item, propde-se a
explicitagdo de uma matriz de governanga do processo de revisdo do Plano Diretor
Participativo de Sado Gongalo. Sua finalidade €, ao mesmo tempo, sintetizar os atores,
papéis e relacdes institucionais descritos no Item 2 e dar maior clareza operacional a
conducgao dos trabalhos, explicitando responsabilidades, competéncias, fluxos decisorios,

periodicidade indicativa de reunides e instancias de validagao (Quadro 1).
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Quadro 1: Matriz de governanga da revisdo do Plano Diretor Participativo de Sé&o

Gongalo
Instancia Papel no processo Fluxo / competéncia principal Validagao
~ Centraliza a interlocugao com a . ~
. - Coordenacgao . . Validagéo
Prefeitura Municipal | .~ "~ contratada, articula secretarias, PR
institucional do . S institucional dos
/ SEMGIPE consolida posicionamentos e
processo produtos

encaminha validagdes institucionais

Grupo de Trabalho
Intersetorial

Apoio técnico e
articulagao interna
da Prefeitura

Fornece dados, analisa conteudos
setoriais, contribui para
compatibilizagdo entre politicas
publicas e subsidia a consolidacao
institucional

Apoio a validagao
técnica interna

Equipe Técnica da
URBTEC™

Elaboragao técnica
e metodoldgica dos
produtos e eventos

Desenvolve estudos, relatorios,
mapas, minutas e materiais
participativos; sistematiza
contribuigdes e reapresenta
produtos revisados

Consolidagao
técnica dos produtos

Controle social e

Acompanha o processo e

CONCIDADES-SG | interlocugao contribuem para sua legitimacéo Acom_panhamento
YR - colegiado
institucional publica
Debate e apreciagao | Informam, colhem subsidios, Validacso

Audiéncias publicas | publica dos debatem e registram manifestacées dagao .

) ~ participativa publica
conteudos da populacao

Oficinas e demais Qualificagao da Produzem insumos territoriais e Subsidio

dispositivos leitura e das tematicos para diagndstico, sintese | participativo aos

participativos propostas e pactuagao produtos
Fonte: URBTEC™ (2026).
3. Objetivos do Plano Diretor
Participativo de Sao Goncalo (RJ)

Os objetivos do Plano Diretor Participativo de Sao Gongalo (RJ) definem, em

termos gerais e especificos, o escopo a ser desenvolvido ao longo do processo de revisao.

Suls

Objetivo Geral

Revisar o Plano Diretor Participativo do Municipio de S&o Gongalo (RJ),

regulamentar os instrumentos nele previstos e definir diretrizes para sua implementagao,
com base nos principios estabelecidos pela Lei Federal n°® 10.257/2001 — Estatuto da

Cidade, de modo a orientar o planejamento territorial municipal, proporcionar o direito a
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cidade e promover a inclusao social.
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3.2. Objetivos Especificos

Conforme o TR, s&o objetivos especificos do Plano Diretor Participativo de Sao
Gongalo (RJ):
e Revisdo e atualizacdo do Plano Diretor Participativo e elaboracdo dos
instrumentos urbanisticos de planejamento territorial do Municipio de S&o
Gongalo (RJ), considerando a definicdo de diretrizes para sua
implementagdo. Todas as acdes deverdo ser realizadas de forma
amplamente participativa, conforme a Lei n® 10.257/2001 — Estatuto da
Cidade. As atividades deverdo gerar relatérios de acgdes, projetos
estruturantes e, como produtos finais, as Minutas de Projeto de Lei do Plano
Diretor Participativo e as Minutas de Projetos de Leis de regulamentacéo de
instrumentos urbanisticos, juridicos e tributarios previstos na Minuta do
Projeto de Lei do Plano Diretor Participativo. Devem ser apresentadas,
também, propostas de diretrizes para implementacao dos instrumentos, de
forma a garantir o direito a cidade e a inclusao social.
Em conjunto, os objetivos especificos definidos sugerem que a revisdo do Plano
Diretor Participativo de Sdo Gongalo compreende um processo associado de atualizacio
normativa, formulacdo de instrumentos urbanisticos, producdo de bases técnicas e

definicdo de diretrizes para implementacao da politica territorial do municipio.

4. Estruturacdo dos trabalhos técnicos

A estruturagdo dos trabalhos técnicos organiza, em termos operacionais, 0
desenvolvimento da revisdo do Plano Diretor Participativo de Sdo Gongalo, estabelecendo
o0 encadeamento das etapas, dos produtos e dos procedimentos necessarios a sua

execugao.

4.1. Etapas e Produtos da revisdo do Plano

Nos termos do TR, a revisdo do Plano Diretor Participativo de Sdo Gongalo esta
estruturada em quatro etapas (Figura 2), as quais se vinculam os respectivos produtos
técnicos. Essa organizacdo define o encadeamento basico do processo de trabalho e

orienta a sequéncia de desenvolvimento das atividades, desde a etapa inicial de

O] Go"cALo EM PRIMEIRO

)

Y =, SAO TRABALHO URB <
N raererrins Lucar TEC e |

[ et )



REVISAO DO

Plano
Diretor

SAO GONGALO/RJ

planejamento e mobilizagdo até a formulagdo normativa e a definicdo de instrumentos de

gestdo, monitoramento e implementagéao.

Figura 2: Etapas da Revisdo do Plano Diretor Participativo de Sdo Gongalo (RJ)

Plano de Diagnéstico

trabalho e técnicoe
Mobilizagdo participativo

Elaboragdo

das Minutas

dos Projetos
de Lei

Organizagdo e Entendimento da

definigdo realidade
do método e mapeamentos

Fonte: URBTEC™ (2026) .

Gestado,
monitoramento
e avaliagdo do
desempenho do
Plano Diretor

A conformagdo dos produtos acompanha essa légica por etapas e responde

diretamente a organizagao definida no TR. Cada etapa engloba um conjunto préprio de

entregas, com natureza de relatérios, compondo, em seu conjunto, o percurso técnico e

participativo da revisdo. Neste item, os produtos sdo apresentados de forma sintética, uma

vez que sua caracterizacdo e seu detalhamento serdo desenvolvidos nas subsecdes

seguintes.

De forma complementar a estrutura de produtos prevista no TR, propde-se a

elaboragcdo de um Relatorio de Atividades ao final de cada etapa, cujo conteudo, embora

nao contratual, tem a fungao de consolidar o registro processual dos trabalhos realizados,

documentar eventos técnicos, publicos e contribuicdes recebidas pelos canais oficiais.

Além disso, cada audiéncia publica contara com ata propria, contendo o registro formal de

sua realizagdo, a sintese dos debates, manifestacbes e encaminhamentos, em

conformidade com o memorial processual da revisdo do Plano Diretor. A proposta dialoga

com os proprios fundamentos do processo participativo, razao pela qual sua especificacao

metodologica sera melhor desenvolvida no Produto 02 — Plano de Mobilizag&o Social.
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Figura 3: Etapas e Produtos da Revisdo do Plano Diretor Participativo de Séo
Gongalo (RJ)

il
ETAPA1 ETAPA 2 © YR P  ETAPA4
M piano de trabalho e Diagnéstico técnico e Proposigdes e construgdo Gestdo, monitoramento e
mobilizagao ! participativo de solugdes institucionalizagdo
PO3 - Andlise das P07 - Definicdo e
PO1 - Plano de Trabalho Normativas Municipais pactuagdo de temas P11 - Modelo de
prioritdrios investimentos
P02 - Plano de P04 — Leitura Técnica prioritdrios
Mobilizagdo Social P08 - Plano de rotas
PO5 - Leitura Comunitdria acessiveis P12 - Modelo de gestdo
P02.01 - Espago Virtual e monitoramento
do Plano Diretor PO6 - Leitura Sintese P09 - Minuta do Projeto de
Lei do Plano Diretor P13 - Caderno ilustrado
P06.01 - Leitura Sintese das leis
das Projegdes futuras P10 - Minutas dos projetos

de leis urbanisticas

P06.2 - Estratégias para
criagdo do projeto de lei

Espaco Virtual | Ambiente digital para disponibilizagéo de materiais, acompanhamento do
processo e participagdo da sociedade.

A Relatérios de Atividades | Registros periédicos das atividades, avangos metodoldgicos e
consolidagdo das contribui¢gdes recebidas.

B8  Eventos Participativos | Oficinas, audiéncias e reunides setoriais para escuta ativa, didlogo e
255 construgdo coletiva das propostas.

Fonte: URBTEC™ (2026) .

4.2. Etapa 01 — Plano de Trabalho e Mobilizacao
Social

A Etapa 01 corresponde ao presente momento inicial de organizagado do processo
de revisdo do Plano Diretor Participativo de Sao Gongalo. Esta etapa compreende os
produtos voltados a definigdo das bases metodoldgicas, operacionais € comunicacionais
do trabalho, bem como a estruturacéao dos mecanismos de participagao social e de acesso
publico as informagdes do processo. Trata-se, pois, da etapa que estabelece as condicdes

de desenvolvimento das atividades subsequentes, tanto no plano técnico quanto no plano

pal . oeae.  URD Q
~ mm LUGAR TEC\ /—\ ‘\\ <

[ et )

institucional e participativo.

(e
@*’




B Plano
s Diretor
4.2.1. Produto 01 — Plano de Trabalho

O Produto 01 — Plano de Trabalho corresponde ao presente documento. Conforme
previsto no TR, seu conteudo tem por finalidade descrever as atividades a serem
realizadas, o cronograma do processo de revisdo do Plano Diretor, as técnicas e
metodologias a serem aplicadas e o sistema de comunicagdo a ser utilizado entre
contratante e contratada. Por se tratar do produto inaugural da Etapa 01, o Plano de
Trabalho cumpre a fungédo de organizar a abertura do processo e de estabelecer sua base

inicial de conducao.

4.2.2. Produto 02 — Plano de Mobilizacdo Social

O Produto 02 — Plano de Mobilizagdo Social constitui produto correlato e
complementar ao presente Plano de Trabalho. Seu objetivo é detalhar a metodologia de
participagdo social a ser adotada ao longo da revisdo, abrangendo a realizagdo das
audiéncias publicas, oficinas locais e tematicas, assim como o plano de trabalho para
execucao desses eventos. Enquanto o Produto 01 define a estrutura geral de
desenvolvimento dos servigos, o Produto 02 aprofunda especificamente a dimensao
participativa do processo.

O Produto 02.1 — Espacgo Virtual do Plano Diretor integra a estratégia de
mobilizagdo e comunicagéo de todo o processo, e sera desenvolvido com hospedagem em
dominio municipal. Esse espago virtual devera divulgar as etapas do Plano Diretor e
possibilitar a interacao da populacdo com o seu desenvolvimento, constituindo um canal
publico de acesso as informagdes, de acompanhamento dos trabalhos e de apoio a
participacdo. Seu detalhamento operacional e metodoldgico sera apresentado no ambito
do Plano de Mobilizagdo Social.
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4.2.3. Eventos da Etapa 01

Na Etapa 1, o evento participativo tera carater introdutério, formativo e mobilizador.
Trata-se, efetivamente, da realizacdo da primeira audiéncia publica, voltada ao anuncio e
lancamento do processo de revisdo do Plano Diretor, com apresentacido do Plano de
Trabalho, do cronograma e dos canais de participagdo. Com isso, pretende-se qualificar a
insercdo da populacdo e dos diferentes atores sociais nas etapas subsequentes,
favorecendo uma participacdo mais informada nos momentos de leitura da realidade

municipal e de discussao das propostas.
Quadro 2: Eventos e produtos da Etapa 01

Etapa Produtos Tipo de | Quantitativo Finalidade
evento proposto
Produto 01 — Plano de Trabalho;
Etapa 1 — | Produto 02 — Plano de Lancar publicamente o
Plano de Mobilizagao Social; Audiéncia processo de revisao,
Trabalho e | Produto 02.1 — Espago Virtual do ublica 1 apresentar o Plano de
Mobilizagéo | Plano Diretor; P Trabalho, o cronograma e
Social Relatorio de Atividades da Etapa 0s canais de participagao.
01

Fonte: URBTEC™ (2026).
4.3. Etapa 02 — Leitura da Realidade Municipal

A Etapa 02 corresponde ao nucleo analitico da revisdo do Plano Diretor
Participativo de Sdo Gongalo. E nesta etapa que se busca identificar e compreender a
situacdo do municipio, em suas areas urbanas e rurais, a partir da leitura de seus
problemas, conflitos e potencialidades. Para isso, a leitura da realidade municipal articula
dimensdes técnicas e comunitarias, envolvendo analise e sistematizacao de dados, coleta
de informacdes primarias, levantamentos de campo e incorporacdo da percepcao dos

diversos atores que incidem sobre a dinamica urbana.

Figura 4: Componentes da Leitura da Realidade Municipal

P03 P04 P05 P06 P06.01

Leitura
Anédlise das Sintese das
Normativas Leitura Leitura Leitura Proje¢des

Municipais Técnica Comunitaria Sintese futuras

Fonte: URBTEC™ (2026).

4.3.1. Produto 03 — Analise das Normativas Municipais E
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O Produto 03 corresponde a Analise das Normativas Municipais e envolve, de um
lado, a verificacdo do grau de implementagédo dos objetivos e diretrizes do Plano Diretor,
com identificagado do que foi implementado, do que permanece em curso e do que nio se
realizou; de outro, compreende o exame da legislagao urbana existente.

A Politica Urbana do Municipio de Sdo Gongalo encontra seu fundamento no art.
113 da Lei Organica Municipal (S&do Gongalo, 1990), que estabelece, entre seus objetivos
basicos, a garantia de acesso da populagdo a moradia, transporte publico, saneamento
basico, infraestrutura urbana, servicos publicos e preservacao do patriménio ambiental e
cultural; a promogado do adequado ordenamento territorial, mediante planejamento e
controle do uso, parcelamento e ocupacao do solo urbano; e o desenvolvimento urbano
integrado, em compatibilidade com diretrizes estaduais, metropolitanas e federais,
resguardada a autonomia municipal. E a partir desse marco que se estrutura o sistema local
de planejamento urbano e se compreende a centralidade do Plano Diretor como principal
instrumento de orientagao territorial do municipio.

Com base nesses principios, Sdo Gongalo instituiu seu Plano Diretor Municipal por
meio da Lei Complementar n°® 1, de 22 de julho de 2009 (Sdo Gongalo, 2009),
posteriormente objeto de revisdo parcial pela Lei Complementar n°® 31, de 2018 (Séo
Gongalo, 2018). Ainda que o Plano Diretor ocupe posigdo primaria nesse arranjo, sua
operacionalizagdo depende de um conjunto de normas urbanisticas correlatas,
responsaveis por disciplinar temas como parcelamento, uso e ocupacgao do solo; obras;
posturas; meio ambiente; mobilidade, entre outros. Nessa perspectiva, a analise das
normativas municipais requer a compreensao integrada desse conjunto normativo, tanto
para apreender a dinamica juridico-urbanistica vigente quanto para identificar necessidades
de atualizacao, aperfeicoamento e compatibilizagdo no processo de revisao do Plano.

No quadro a seguir, apresenta-se uma sistematizagao preliminar das principais
normas e instrumentos urbanisticos vigentes no municipio, com indicagéo de seus temas e
de sua correlagao com o Plano Diretor. Destaca-se que, quando da elaboragdo do Produto
03, essa base pode ser revista. Nessa etapa, assume-se que a analise normativa constitui
uma base orientativa minima para o processo de revisao, ao organizar o quadro juridico-
institucional que sustenta a politica urbana municipal e ao explicitar suas articulagdes,

lacunas, sobreposicdes, desatualizagdes e necessidades de aperfeicoamento.
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Quadro 3: Base orientativa minima

N°/Ano | Tipo | Descrigdo | Resumo do Conteudo Principal
Marco Geral da politica urbana e planejamento municipal
Norma fundamental do Municipio: organiza os
poderes, define competéncias municipais,
1990 Lei Organica Lei Organica Municipal | principios da administragdo publica, direitos e
garantias locais, instrumentos de participacéo
social e diretrizes gerais da ordem urbana.
Institui o Plano Diretor Municipal: estabelece
diretrizes estratégicas de desenvolvimento

Lei Plano Diretor urbano, macrozoneamento, politica habitacional
001/2009 ey ; : o
Complementar | Municipal e ambiental, infraestrutura, mobilidade e
instrumentos da politica urbana (ZEIS, OODC,
EIV etc.).
Atualiza e ajusta dispositivos do Plano Diretor de
031/2018 Lei Plano Diretor 2009, com revisoes de diretrizes, parametros e

Complementar | Municipal (Alteragdes) | mapas para adequagao a novas demandas
urbanas e legais.

Ordenamento territorial, uso, ocupagao e parcelamento do solo

N°/ Ano Tipo Descrigao Resumo do Contetdo Principal

Define o regramento de uso e ocupagao do solo
por zonas/quadras: usos

Lei Uso e Ocupacao do permitidos/condicionados, coeficientes
032/2018 i : ~
Complementar | Solo urbanisticos, gabaritos, taxas de ocupacéo e
recuos, além de regras para atividades
especificas.
Promove alteragées pontuais na LUOS (LC
. Uso e Ocupacgao do 032/2018), revisando classificagbes de uso,
1228/2021 | Lei M o -
Solo (Alteragdes) parametros urbanisticos e/ou mapas para
determinados setores/zonas.
Uso e Ocupacgao do Atualiza o Anexo | da LUOS, revisando tabelas
1285/2021 | Lei Solo de usos, enquadramentos de atividades e
(Anexos/Alteracoes) observagodes técnicas correlatas.
Tabela detalhada de enquadramento de usos e
1285/2021 | Anexo Anexo LUOS atividades vinculada a LUOS, com cédigos e

condicionantes aplicaveis.

Realiza nova rodada de ajustes na LUOS,
modificando enquadramentos de uso e
parametros urbanisticos especificos.
Estabelece normas para loteamento,
desmembramento e remembramento: requisitos

Uso e Ocupacéao do

1471/2023 | Lei Solo (Alteragdes)

006/2010 4 Parcelamento do Solo | técnicos, dimensionamento de lotes, sistema
Complementar DN . . P
viario, areas publicas, infraestrutura minima e
etapas de aprovagao.
073/2011 Decreto Parcelamento do Solo | Regulamenta procedimentos administrativos e

(Regulamentacgao) técnicos para aprovagao de parcelamentos, <

prazos, documentagao, vistorias e
———

responsabilidades.
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Habitagao de interesse social, ZEIS e regularizagdo fundiaria

N°/ Ano Tipo Descrigdo Resumo do Conteudo Principal
Institui Zonas Especiais de Interesse Social
100/2007 | Lei Zonas Especiais de no Municipio, com incidéncia sobre areas
Interesse Social (ZEIS) especificas destinadas a politica habitacional

e a regularizagao fundiaria.
Institui ZEIS em area especifica do

102/2007 Lei Zona Especial de Municipio, reforgando o tratamento
Interesse Social (ZEIS) urbanistico e habitacional diferenciado para
territério de interesse social.
Zona Especial de Institui ZEIS em Tenente Jardim, no 5°
185/2008 | Lei Interesse Social (ZEIS) Distrito de Sdo Gongalo, com finalidade
em Tenente Jardim vinculada a politica urbana e habitacional.

Instrumento municipal relevante para a
Plano Local de Habitagao | politica habitacional, regularizagéo fundiaria e
de Interesse Social articulagado com o Plano Diretor. Recomenda-
(PLHIS / PLHIS) se, no Produto 03, confirmar o ato normativo
especifico de instituicdo ou aprovagéao.
Codigo de obras, edificagdes, licenciamento edilicio e procedimentos urbanisticos
N°/ Ano Tipo Descrigdo Resumo do Conteudo Principal
Institui o Codigo de Obras e Edificagdes:
Lei padrdes de projeto e execugéo,
005/2010 C Cddigo de Edificagdes licenciamento, responsabilidades técnicas,

omplementar - L

seguranga, higiene, acessibilidade e

manutengdo das edificagdes.
Altera dispositivos do Cédigo de Edificagdes,
ajustando exigéncias técnicas e

(a Plano / norma
confirmar) | municipal

008/2010 Lei Cddigo de Edificagdes

(Alteragdes) . . . ~
procedimentos de licenciamento e execugéo.
. 4 g, Promove alteragdes no Cddigo de
010/2011 Lei Codigo ge B Edificagdes para atualizacdo de paradmetros e
Complementar | (Alteracées) ; -
procedimentos técnicos.
Lei Cédigo de Edificacdes Ajustg dISpC?SI}IVO.S do’Co'dlgo de Edificacgoes,
014/2011 > inclusive exigéncias técnicas e
Complementar | (Alteracées) "
responsabilidades.
. 8. e Realiza ajustes complementares em normas
016/2011 Lei Cadigo de Edificagoes urbanisticas e/ou no Cadigo de Edificacdes,

Complementar | (Alteracdes) harmonizando regramentos.

Nova alteracdo do Cdédigo de Edificagdes,
revisando parametros e exigéncias

788/2017 Lei Cddigo de Edificagdes

(Alteragdes) oo
especificas.
Institui/disciplinar a autovistoria predial
1031/2019 | Lei Autovistoria periodica: obrigagao de inspecao técnica,
prazos, laudos, responsabilidade por
conservagao e seguranca.
: Cddigo de Edificagdes Atualiza o Cdédigo de Edificagdes com novas
1462/2023 | Lei ~ . e . )
(Alteracdes) regras e ajustes técnicos e procedimentais. <

Padroniza formularios e memoriais,
simplificando tramites de aprovacéao e
fiscalizagdo urbanistica.

Modelos de Documentos

216/2020 Decreto Urbanisticos

Caddigo de Obras e Institui novo Cdédigo de Obras e Edificagdes
1605/2025 | Lei Edificagdes do Municipio | do Municipio, substituindo e atualizando
de Sao Gongalo parametros e procedimentos edilicios.
Regulamenta os procedimentos de controle
639/2025 | Decreto Co.n’tr_ole da atividade da atividade edilicia nos termos da_ Lnei n_°
edilicia 1605/2025, detalhando fluxos e exigéncias
administrativas.

Instrumentos da politica urbana

ko | o T, URB A/Q
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N°/ Ano Tipo Descricao Resumo do Contetido Principal
Institui o EIV no licenciamento urbano,
. EIV - Estudo de Impacto | definindo empreendimentos sujeitos,
856/2018 | Lei L . P e
de Vizinhanga conteudo minimo dos estudos, critérios de
analise e contrapartidas/mitigagdes.
Detalha procedimentos para apresentacao,
235/2018 Decreto EIV - Regulamentagao analise e aprovagao do EIV, incluindo prazos,
responsabilidades e participagéo social.
1469/2023 | Lei EIV - Alteracdes Ajusta o marco do EIV, atuallzgndo c_rlt_erlos
de enquadramento e/ou conteldo exigido.
Institui a Outorga Onerosa do Direito de
1460/2023 | Lei Oytqrga Onerosa qo .Const_rwr: conq|goe:s, férmula de calculo,
Direito de Construir isencdes, destinacao de recursos e
procedimentos de cobranca.
Posturas, uso do espago publico, fiscalizagdo e sangdes urbanisticas
N°/ Ano Tipo Descrigdo Resumo do Conteudo Principal
Dispde sobre o Codigo de Posturas: normas
de policia administrativa, funcionamento de
052/2006 | Lei Caddigo de Posturas atividades, siléncio, limpeza urbana,
publicidade, feiras, uso de espacgos publicos
e fiscalizacao.
Posturas Regulamenta procedimentos de fiscalizagéo,
648/2015 Decreto (Regulamentagéo) sangdes e rotinas administrativas
9 ¢ relacionadas ao Cédigo de Posturas.
Infracées. Notificacses e Define procedimentos internos para lavratura
07/2025 Portaria Vi Goes, ¢ de autos, notificagdes, fiscalizagdo e vistorias
istorias - P oo
técnicas no dmbito urbanistico.
Multas e Fiscalizaco Dispde sobre sangdes em infragdes
210/2022 Decreto . ¢ urbanisticas, critérios de autuagéo, recurso e
Urbanistica o
reincidéncia.
Demolicao e . Estabelece procedimentos para
422/2021 Decreto Desocupacao em Areas desocupacgao/demolicido em areas de risco,
Irregulares protecdo ambiental e faixa de dominio viario.
Regula uso de pragas, parques e areas de
191/2020 Decreto U§o d e Pracas e Espagos lazer, com efeitos sobre circulagao e
Pudblicos S
convivéncia urbana.
N°/ Ano Tipo Descrigao Resumo do Conteudo Principal
Isencio de Taxas - Concede isencdo de taxas municipais
048/2006 Lei ¢ especificas a templos de qualquer culto,
Templos -
estabelecendo requisitos e alcance.
Mobilidade urbana, transporte, acessibilidade e sistema viario
N°/ Ano Tipo Descrigao Resumo do Contetido Principal
Plano de Mobiidade | (Lol " eiloco i o, metas ato.
1529/2024 | Lei Urbana Sustentavel — . . . %
2035, investimentos, integragao
PlanMob : .
metropolitana e monitoramento.
Atualiza concessbes/operagao do transporte
1461/2023 | Lei Transpor.te Coletivo de goletl_vo; c:nter_lo_s de_ frota/acNeSS|b.|I|’dgde,
Passageiros fiscalizagao digital, integracao tarifaria e
penalidades.
Transporte por Regula transporte privado por aplicativos,
1040/2019 | Lei Aplicativos (Plataformas com cadastro municipal, segurancga, limites
Digitais) de operacéo e integracdo ao planejamento.
Estabelece regras para mototaxi:
904/2018 Lei Servigco de Mototaxi licenciamento, padronizagao, seguranca,
identificacdo, pontos e fiscalizagao.
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Lei Municipal de Define critérios de acessibilidade em vias,
901/2018 | Lei - edificagées e transporte publico, com prazos
Acessibilidade ~ e
de adequacao e sinalizagao tatil/sonora.
) Cria aplicativo municipal unificado de taxi,
797/2018 Lei Aplicativo Unico de Taxi modernizando o servigo e ampliando acesso
digital.
Tanspore Pubico | 10 9% 0 Senaco venepoe
32/2001 | Lei Coletivo, Escolar, inicipa’ organizag gular, escofar,
o turistico e fretado; outorgas, fiscalizagao e
Turistico e Fretamento )
penalidades.
Estabelece procedimentos para interdigao de
040/2023 Decreto In’ferfjlgao de Vias vias por obras,'eve_ntos e manlfiastagoes,
Publicas incluindo autorizagao, sinalizagao e
mitigacao.
Estabelece diretrizes para calgadas com
1149/2020 | Lei Obras Vidrias/Calcadas | SOIUG08S permeaveis e sustentavels,
priorizando drenagem urbana e
acessibilidade.
Estabelece regras para numeragéo predial e
303/2010 Decreto Numeracao de Imoveis enderegamento viario, com suporte ao
ordenamento territorial.
Resolugdo Acesso de Idosos a0 Regulamenta embarque/desembarque
56/2017 (SEMTRAN) Transporte Coletivo prioritario e gratuidade, reforgando segurancga

e dignidade no transporte municipal.

Meio ambiente, areas proteg

idas, arborizagao e licenciamento ambiental

Chuva

N°/ Ano Tipo Descrigao Resumo do Conteudo Principal
Politica Ambiental do Institui a politica ambiental municipal,
016/2001 Lei Municioi conformando diretrizes gerais para protecao,
unicipio ~ . o
gestao e controle ambiental no territério local.
Licenciamento Ambiental Institui o sistema municipal de licenciamento
1223/2021 | Lei L ambiental, organizando procedimentos e
Municipal — SLAM R U
competéncias no ambito local.
Regulamenta o sistema de licenciamento
249/2021 | Decreto Regulamenta o SLAM | @mbiental municipal, detalhando
procedimentos administrativos e exigéncias
técnicas.
. Promove alteragdes na legislagdo municipal
1286/2021 | Lei plictro SLAM do licenciamento ambiental.
Autorizacio Ambiental Trata da autorizagdo ambiental para
1283/2021 | Lei ¢ ~ intervencao em APP, com incidéncia sobre
para Intervengcéo em APP | . ; . .
areas protegidas e procedimentos de analise.
Supressao, transplantio, Atualiza e aperfeigoa as normas relacionadas
1606/2025 | Lei poda & manejo (_:ie a arborizacao urbanaN no Mun|C|p|o_,
arborizagéo (Lei das abrangendo supresséo, transplantio, poda e
Arvores) manejo.
Dispbe sobre san¢gdes administrativas
. InfracGes ambientais e decorrentes de infragbes ambientais,
1601/2025 | Lei > s i ; ~
sanc¢des administrativas estabelece procedimentos de apuracgao e
institui comissdo de julgamento.
Multas de infracées Regulamenta os valores das multas previstas
638/2025 | Decreto : . ¢ na Lei n°® 1601/2025 e da outras
ambientais oA
providéncias.
Coletor de Aqua da Disciplina o tema do aproveitamento ou
491/2013 Lei 9 implantagcéo de coletores de agua da chuva

no Municipio.
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Reciclagem de Entulhos | Trata da reciclagem de entulhos de
714/2017 Lei de Construgao Civil e construcao civil e demoligao, com interface
Demolicdo com residuos e sustentabilidade urbana.
Coleta e remogao de Dispbe sobre credenciamento de pessoas
715/2017 Lei residuos solidos juridicas que prestam ou desejam prestar
especiais servigos de coleta e remogéao de residuos
P solidos especiais no Municipio.
Plano / Instrumento de gestao territorial e ambiental
a . ano de Manejo da a o Engenho Pequeno, relevante para
( instrumento PI de Manejo da APA | da APAdo E ho P I t
confirmar) setorial do Engenho Pequeno restricdes, protecédo e ordenamento
ambiental.
Plano / Plano de Manejo Instrumento de gestdo ambiental integrada
a . ntegrado das s das essas s, relevante para protegao, uso e
( instrumento Int do das APAs d d APA I t tega
confirmar) setorial Estancias de Pendotiba, ocupacao do solo e compatibilizagdo com o
Alto do Gaia e Itaoca Plano Diretor.
(a Plano / Plano Municipal da Mata Instrumento setorial voltado a conservagao,
confirmar) instrumento Atlantica P recuperacao e gestao da Mata Atlantica no
setorial territério municipal.
(a Plano / Plano Municipal de Instrumento setorial voltado ao planejamento,
confirmar) instrumento Arborizacio Brbana manejo e diretrizes da arborizagao urbana
setorial ¢ municipal.
Infraestrutura urbana e conectividade
N°/ Ano Tipo Descrigao Resumo do Conteuido Principal
Estabelece regras para implantagao de
Infraestrutura de Suporte infraestrutura de suporte de
1357/2022 | Lei de Telecomunicacdes telecomunicagdes, como antenas e torres,
¢ incluindo licenciamento, afastamentos e
mitigacédo de impactos.
Infraestrutura de Suporte Atualiza parametros e procedimentos
1517/2023 | Lei de Telecomunica 6(53 relativos a infraestrutura de suporte de
(Alteragdes) ¢ telecomunicagbes, adequando o regramento
¢ local.
Infraestrutura de Suporte Regulamenta o processo de licenciamento e
002/2024 Decreto de Telecomunicacgdes operagao Qas n fraestruturas de
(Regulamentagao) telecomunicagdes, detalhando fluxos,
9 ¢ exigéncias e prazos.

Fonte: URBTEC™ (2026).

4,3.2. Produto 04 — Leitura Técnica

O Produto 04 corresponde a Leitura Técnica da realidade municipal e estabelece a
principal base de levantamento, tratamento, sistematizacao e analise das informagdes que
darao suporte a revisdo do Plano Diretor Participativo de Sdo Gongalo. Trata-se, pois, de ¢
um trabalho de organizacdo de uma base técnica que sustente o diagnéstico territorial,
qualifique a leitura das dindmicas urbanas e dé suporte as etapas posteriores.

Nessa diregdo, integram-se a Leitura Técnica distintas frentes de producéo e
consolidagao da informacgao (Figura 5): (i) dados secundarios oficiais, mobilizados de forma

estratégica a partir de bases publicas; (ii) fontes bibliograficas, documentais e normativas,

que permitem incorporar estudos prévios, planos setoriais e instrumentos de planejamento
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jaincidentes sobre o territorio municipal; (i) informacgdes institucionais disponibilizadas pelo
Municipio ou estado, fundamentais para complementar, atualizar e territorializar as leituras;
(iv) bases cartograficas e geoespaciais pré-existentes, que possibilitam analises
georreferenciadas e a elaboragao de mapas tematicos; e (v) elementos advindos do proprio
processo participativo, cuja incorporagao progressiva tende a qualificar a interpretagao
técnica do territorio. A articulacdo dessas diferentes fontes e escalas permite otimizar a

organizacao e a produgao de informagdes no contexto do Plano.

Figura 5: Fontes de dados da leitura técnica que compdem a base técnica do Plano

o2 oy

Informagoes

Fontes i % Bases Elementos
Dados - : institucionais § 3
n bibliograficas, . o cartogrdficase advindos
secunddrios : disponibilizadas o
el documentais 2 s geoespaciais do processo
oficiais A pelo Municipio s e
e normativas pré-existentes participativo

ou Estado

Fonte: URBTEC™ (2026).

A Leitura Técnica sera estruturada por tematicas (Figura 6), contemplando:
caracterizagao fisico-ambiental; caracterizacdo do uso e ocupacio do solo; caracterizagao
sociodemografica; caracterizagdo econémica; analise habitacional e fundiaria; analise da
mobilidade urbana; infraestrutura instalada e equipamentos. No presente Plano de
Trabalho, sugere-se que cada uma dessas tematicas corresponda a um capitulo préprio do
Produto 04, articulando leitura textual, tratamento de dados, analise espacial e producao de
mapas tematicos especificos. Com isso, busca-se proporcionar comparabilidade entre
temas e melhores condigbes de integracao posterior na Leitura Sintese Municipal, etapa
em que as informacdes poderao ser rearticuladas em chaves sintéticas e mapas-sintese
por tematica.

Registra-se que a organizagdo tematica proposta para a Leitura Técnica nao
implica supressdo de conteudos em relagcdo ao Termo de Referéncia, mas sim sua
reorganizagao metodoldgica, com vistas a maior clareza analitica e melhor articulagédo entre
temas correlatos. Os conteudos definidos no TR sdo compreendidos como base minima de

analise, preservada integralmente nesta proposta. Eventuais detalhamentos, recortes
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especificos e ajustes de abordagem poderao ser desenvolvidos quando da elaboragéo do
Produto 04, em funcdo do aprofundamento técnico e da consolidacdo das bases

informacionais disponiveis.

Figura 6: Componentes da Leitura Técnica

o

&@DQ@J éfa

Caracterizagdo do

Caracterizacdo Uso e ocupagdio

Caracterizagao
fisico-ambiental

sociodemografica

- Andlise da Infraestrutura
Caracterizagdo habitacional mobilidade instalada e
economica e fundidria urbana equipamentos

Fonte: URBTEC™ (2026).

Caso a consolidagao de uma base tabular e geografica suficientemente consistente
nao se mostre viavel, em algum tema especifico, apenas com as fontes inicialmente
mobilizadas, poderdo ser adotados procedimentos complementares de tratamento,
compatibilizacdo ou producao de informacéao, a serem previamente pactuados em comum
acordo com a equipe da Prefeitura.

Espera-se, com isso, constituir uma base operacional para o desenvolvimento da
revisdo do Plano Diretor: tanto uma base geografica alimentada por informagdes
espacializaveis e pela produgao cartografica do processo; de outro, uma base analitica
formada pelo conjunto de dados tabulares, documentais e interpretativos produzidos ao
longo da leitura técnica. Parte-se, assim, do entendimento de que o cruzamento dessas
informacgdes qualifica a leitura do contexto atual do municipio e amplia as condi¢des de
compreensao dos processos que conformaram sua estrutura urbana.

No Quadro 4 apresentam-se as tematicas previstas para o Produto 04,
acompanhadas de indicagao sintética de seus conteudos analiticos e das bases
informacionais e cartograficas a serem mobilizadas em sua elaboragédo. O Apéndice Il —
Dados solicitados apresenta os dados ja solicitados a prefeitura municipal.
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Quadro 4: Tematicas previstas para o Produto 04 — Leitura Técnica e indicagdo metodolédgica preliminar

fisico-ambiental

elementos que estruturam sua base
ecolégica, influenciam os processos de
ocupacao e conformam situagdes de risco,
vulnerabilidade e adaptagéao.

Tematica Objetivo geral Conteudo analitico Bases e procedimentos

e . a) Geologia, geomorfologia e erodibilidade; b) relevo e declividade; c)

Identificacao e caracterizacao das e ] N ~ . i
- . . . direcdo dos ventos; d) vegetacao; e) areas de protecdo ambiental; f) - . . , "

condicionantes naturais e ambientais do oy . . e A Bases geoespaciais ambientais, cartografia tematica,

o . ~ recursos hidricos e bacias hidrograficas; g) resiliéncia climatica e . . L A
N territério municipal, com ateng&o aos - . . s . dados hidrolégicos, climaticos e geotécnicos, planos
Caracterizagao sustentabilidade urbana, incluindo histérico de eventos extremos, areas de

risco ambiental, temperatura e precipitagao, infraestrutura existente,
drenagem adaptativa, infraestrutura verde, ilhas de calor, justica
socioambiental, solugdes baseadas na natureza e permeabilidade urbana;
h) sintese das condicionantes a ocupagao urbana.

ambientais, tratamento espacial em SIG e producao de
mapas tematicos e de sintese das restricdes e
fragilidades territoriais.

Caracterizagao do
uso e ocupagao do
solo

Identificagcéo e analise das formas de uso e
ocupacao do territério municipal,
considerando sua distribuigdo, consolidagao,
dindmicas recentes, insercao metropolitana
e relagdo com a regulacao urbanistica
vigente.

a) Sao Gongalo na dinamica metropolitana, com atengéo a integragéo
regional, mobilidade pendular, relagdes funcionais e governanga
interfederativa; b) ocupacgéo urbana, incluindo perimetro urbano atual,
evolucado da mancha, crescimento e consolidagao; c) areas
predominantemente rurais; d) identificacdo dos tipos de uso; e)
centralidades; f) estrutura fundiaria; g) interface entre edificacao e espacgo
publico; h) areas de incidéncia de programas, projetos e empreendimentos
especiais.

Cruzamento entre base cadastral, imagens, cartografia
disponivel, legislagao urbanistica, dados
metropolitanos e informagdes municipais; analise
georreferenciada dos padrdes de ocupagao,
centralidades, estrutura fundiaria e relagao entre forma
urbana e espaco publico.

Caracterizagao
sociodemografica

Caracterizagao e analise da composigéo,
distribuicdo e condigdes sociais da
populacéo, articulando dindmica
demografica, indicadores sociais e
referéncias culturais do territério.

a) Dindmica demogréfica: crescimento populacional, transicao demografica,
natalidade, fecundidade, mortalidade, expectativa de vida e migragao; b)
indicadores sociais: IDH, renda, desigualdade, escolaridade, analfabetismo,
CadUnico, populagdo em situagdo de rua, IVS e outros indicadores de
vulnerabilidade; c) patrimonio histérico-cultural material e imaterial, areas de
vitalidade cultural e vocagao cultural do municipio.

Dados censitarios e registros administrativos, bases
tabulares oficiais, dados municipais, territorializacao
por bairros, setores ou unidades disponiveis e, quando
cabivel, mapas e quadros de sintese.

Caracterizagao
econdmica

Caracterizagao e analise da estrutura
produtiva municipal, das vocacdes
econdmicas locais e regionais e da relagéo
entre desenvolvimento econdmico e
inclusdo social.

a) Estrutura produtiva e setores estratégicos da economia local e regional;
b) emprego e mercado de trabalho; c) composigao do PIB e especializagao
produtiva; d) cadeias produtivas e arranjos produtivos locais; €) vocagéo
econdmica local; f) setores emergentes e oportunidades de diversificagao;
g) grandes projetos estruturantes; h) relacéo entre desenvolvimento
econdmico, inclusdo social e desigualdades territoriais.

Bases oficiais de emprego, renda, producao e atividade
econdmica, informagdes municipais e estaduais, leitura
territorial e representacao tematica quando cabivel.

Analise habitacional

Identificacao e analise das condicoes
habitacionais e fundiarias do municipio,
incluindo déficits, precariedades,

a) Déficit habitacional; b) assentamentos informais; c) loteamentos e
ocupagdes irregulares, clandestinas ou precarias; d) areas de
empreendimentos habitacionais de interesse social; e) areas passiveis para

Dados censitarios, cadastros habitacionais, bases
fundiarias, informag¢des municipais e leitura territorial

mobilidade urbana

existentes no municipio, abrangendo modos,
servicos, infraestrutura, acessibilidade e
articulagées metropolitanas.

e fundiaria assentamentos informais, areas de interesse - o ) A N das precariedades, potencialidades e areas
. - ~ produgéao habitacional de interesse social; f) areas de regularizagao . .
social e possibilidades de produgao o estratégicas para HIS e regularizagao.
. . o fundiaria.
habitacional e regularizagao fundiaria.
a) Modos de transporte; b) reparticao modal; c) servigos de transporte
Identificacdo, localizacio e caracterizagao urbano; d) infraestrutura de mobilidade; e) acessibilidade e desenho - e ~
. . . ] o ) - Dados setoriais, bases viarias, informagoes de
- das condi¢des de mobilidade urbana universal; f) mobilidade de pessoas e mercadorias em relagéo ao e : ~
Analise da transporte e acessibilidade, legislagao e planos

desenvolvimento econémico e a inser¢gao metropolitana; g)
macroacessibilidade e micromobilidade; h) mobilidade sustentavel; i)
solugdes de infraestrutura voltadas ao pedestre e a bicicleta; j) potencial
para estratégias de DOTS.

correlatos, andlise espacial da rede e mapas tematicos
de estrutura, cobertura e conectividade.

Infraestrutura
instalada e
equipamentos

Analise da adequacéo da infraestrutura
instalada e dos equipamentos urbanos e
comunitarios em relagdo a demanda
existente no municipio.

a) Saneamento ambiental: abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
limpeza urbana e manejo de residuos soélidos, manejo das aguas pluviais
urbanas; b) infraestrutura urbana: iluminagao publica e domiciliar, internet,
telefonia celular, mobiliario urbano; c) equipamentos urbanos e
comunitarios: educacéo, saude, assisténcia social, espacos livres publicos,
seguranga publica, equipamentos institucionais e religiosos.

Cadastros municipais, dados de concessionarias,
informacdes setoriais e georreferenciamento dos
servigos e equipamentos; mapas de cobertura,
rarefagcéo, sobreposicédo e possiveis areas de
desassisténcia.
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Fonte: URBTEC™ (2026).
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4.3.3. Produto 05 — Leitura Comunitéria

O Produto 05 corresponde a Leitura Comunitaria e tem por finalidade incorporar,
ao processo de revisao do Plano Diretor Participativo de Sdo Gongalo, o olhar da populagao
sobre o territério municipal. Nos termos do TR, essa etapa deve envolver atores sociais,
organizados ou ndo, e contribuir para o aprimoramento do diagndstico a partir da percepgao
dos municipes, de modo que a leitura da realidade municipal ndo se restrinja ao
levantamento técnico, mas passe também pela identificacdo socialmente construida de
conhecimento.

Nessa diretriz, a Leitura Comunitaria se articula as estratégias mais abrangentes
de mobilizagado social previstas para o processo e, no ambito deste Plano de Trabalho,
propde-se que seja compreendida como um processo escalonado de participagdo, cuja
densidade se distribui entre as etapas de leitura da realidade e de formulacdo das
propostas, preservando integralmente o quantitativo de eventos previsto no TR. Essa
estratégia procura maior aderéncia entre o conteudo de cada fase e a fungéo dos eventos
participativos: na etapa de leitura, qualificando o diagndstico territorial e tematico; e,
posteriormente, na etapa propositiva, permitindo a devolutiva, o amadurecimento e a
pactuagao das diretrizes, propostas e instrumentos em elaboracdo. O detalhamento
metodolégico dos formatos, conteudos, dindmicas e procedimentos operacionais dos
eventos, sera desenvolvido no Produto 02 — Plano de Mobilizagdo Social.

Em termos de resultado, o Produto 05 nao se resume ao registro das atividades
participativas, funcdo que sera também apoiada pelos Relatorios de Atividades previstos
para cada etapa. Sua finalidade especifica é consolidar a Leitura Comunitaria como um
corpo de informagdes socialmente construidas sobre o territorio municipal, produzido a
partir das percepcdées da populacdo nos diferentes espagos de participacao.
Metodologicamente, isso implica organizar, sistematizar e analisar a informagéo por
recortes territoriais e tematicos, de modo a transforma-las em insumo para o diagnostico e

para o dialogo com a Leitura Técnica.

4,3.4, Produto 06 — Leitura Sintese

O Produto 06 corresponde a Leitura Sintese da Realidade Municipal e concebe o
momento de consolidacao analitica da Etapa 02. Nos termos do TR, trata-se da conclusao

do processo de identificacdo e discussdo dos principais problemas, conflitos e
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potencialidades do municipio, considerados sob o ponto de vista dos diversos segmentos
sociais e orientados a identificacdo de possiveis alternativas para o enfrentamento das
questdes detectadas. Sua elaboragao devera enfocar o conjunto do territério municipal e
resultar em relatério técnico consolidado e mapas-sintese, capazes de identificar forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacgas para o desenvolvimento urbano de Sdo Gongalo.

Propde-se que essa sintese seja organizada a partir de eixos ou sinteses tematicas
derivadas dos temas estruturados no Produto 04 — Leitura Técnica, de modo a preservar
a rastreabilidade analitica do diagndstico e, ao mesmo tempo, explicitar as inter-relagdes
entre seus diferentes conteudos. A diferencga, aqui, esta em que esses conteludos deixam
de ser lidos isoladamente e passam a sugerir compatibilidades, tensdes, sobreposicdes e
efeitos territoriais cruzados.

Em termos de resultado, o Produto 06 devera constituir a base para a construgao
dos eixos estratégicos do processo de planejamento e uso e ocupagao urbana, a serem
posteriormente expressos nos produtos da Etapa 03. E nesse ponto que a leitura da
realidade municipal, ja sintetizada, se converte em fundamento para a etapa propositiva da

revisao.

O Produto 06.01 corresponde ao momento de progndstico da Etapa 02 e tem por
finalidade projetar, a partir das leituras ja realizadas, possiveis trajetérias futuras para o
territério municipal. Nos termos do TR, deverdo ser desenvolvidos cenarios como
instrumentos de gest&o, considerados e compatibilizados com o Plano Estratégico Novos
Rumos, contemplando: (i) a situagdo atual ou inercial, isto €, aquela que ndo considera
mudangas na estratégia de desenvolvimento em curso; e (ii) cenarios futuros ideais,
construidos a partir das potencialidades, oportunidades e riscos identificados para o
Municipio. Se o Produto 06 consolida a leitura integrada da realidade municipal, o Produto
06.01 opera um passo adiante, ao deslocar essa base analitica para a constru¢ao de visdes <
prospectivas. Trata-se, pois, de transformar o diagndstico em progndéstico.

A intencdo € que os cenarios permitam explicitar possiveis desdobramentos
territoriais, socioambientais, urbanos e institucionais das tendéncias identificadas,
sugerindo possiveis continuidades, inflexdes e alternativas de futuro. Com isso, o

progndstico se afirma como atividade de leitura processual, voltado a compreensao das

condicdes que podem conduzir o municipio a situagdes mais criticas ou, inversamente, a <
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trajetorias de requalificagcédo, reorganizagéo e fortalecimento da capacidade publica de
gestao.

Em termos de apresentagao, esse produto sera estruturado por meio de quadros-
sintese de cenarios, matrizes comparativas e mapas-sintese prospectivos. Para fins de
representagdo do Produto 06.01, propde-se um esquema de construgdo do progndstico
(Figura 7), evidenciando a passagem das leituras técnicas e comunitérias consolidadas na
Leitura Sintese da Realidade Municipal para a formulagao de cenarios e, a partir deles, para

a definigdo de uma visao de futuro e de referéncias estratégicas para a etapa propositiva.

Figura 7: Esquema de construgdo das projegdes futuras e da visdo de futuro

Consolidagdodo Compatibilizagdo
Prognéstico Estratégica
Identificar tendéncias e Alinhar os cendrios com o

varidveis estratégicas
para prever o futuro

plano estratégico do
municipio

Base

Construcgdo de Visdo de
Analitica Cendrios Futuro
Coletar e analisar dados Desenvolver cendrios Estabelecer uma visdo
técnicos e comunitdrios para alternativos para explorar clara e integrada para
entender arealidade municipal diferentes futuros possiveis o futuro do municipio

Fonte: URBTEC™ (2026).
4.3.5. Eventos. da Etapa 02

Na Etapa 2, os eventos participativos estarao orientados a leitura do territério e a
qualificagdo comunitaria do diagndstico. Prevé-se a realizagcdo da segunda audiéncia
publica, voltada a apresentagao dos resultados da leitura da realidade municipal, bem como
a realizagao de 5 oficinas locais e 5 oficinas tematicas, distribuidas de modo a contemplar
a diversidade territorial e setorial do municipio, conforme o TR. Embora o TR concentre
essas oficinas no ambito da Leitura Comunitaria, propde-se, para a Etapa 02, a realizagao
de apenas parte desses eventos como forma de buscar maior aderéncia entre a
participagdo social e o processo de leitura da realidade municipal. Mantém-se,
integralmente, o quantitativo global previsto contratualmente, sem supressao de eventos,
propondo-se apenas sua distribuicdo escalonada ao longo das etapas. Nessa chave, as
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oficinas previstas para a Etapa 02 cumprem a fungdo de qualificar o diagnéstico,
incorporando leituras territoriais e tematicas ainda no momento de identificagdo de
problemas, conflitos, potencialidades e prioridades, de modo a fortalecer a articulagao entre

leitura técnica e leitura comunitaria.

Quadro 5: Eventos e produtos da Etapa 02
Tipo de Quantitativo
evento proposto

Etapa Produtos Finalidade

Apresentar e debater os

Audiéncia 1 resultados da leitura da

publica realidade municipal.
Qualificar a leitura territorial
. a partir da percepcgao dos
Produto 03 — Analise das Oficina moradores e usuarios dos

Normativas Municipais; 5

. . local distritos, identificando
Produto 04 — Leitura Técnica; ’ -~
Produto 05 — Leitura problemas, potencialidades

Etapa 2 — e e prioridades locais.
Leitura da Comunitaria, Aprofundar a leitura setorial
. Produto 06 — Leitura Sintese P . o
Realidade o - e intersetorial do municipio,
Municipal Municipal; Oficina 5 reunindo contribui¢des por
Produto 06.1 — Projecdes tematica e
. tema para qualificagdo do
Futuras; diagndstico
Relatério de Atividades da 9 '.
Promover nivelamento
Etapa 02 . S
informativo inicial sobre o
Oficina de 2 Plano Diretor,
nivelamento especialmente sobre o
conteudo programatico da
Etapa.
Fonte: URBTEC™ (2026).
4.4. Etapa 03 — Elaboracdo das Minutas dos

Projetos de Lei

A Etapa 03 corresponde ao momento em que os conteudos produzidos nas etapas
anteriores s&o organizados em chave propositiva e normativa. Nos termos do TR, trata-se
da fase de apresentacado das propostas elaboradas a partir do diagndstico desenvolvido,
com vistas a elaboragdo da Minuta do Projeto de Lei do Plano Diretor Participativo e das
minutas das demais legisla¢des urbanisticas correlatas, bem como a definicado de diretrizes
para sua implementacdo. As determinacdes dessas minutas devem estar em consonancia
com os resultados da Leitura Sintese da Realidade Municipal. Também seréo observadas
as legislagdes urbanisticas federal, estadual e municipal correlatas.

Integram esta etapa os seguintes produtos: Produto 07 — Definicdo e pactuagao
de temas prioritarios, propostas e estratégias para o planejamento territorial e estruturagcéo
urbana; Produto 08 — Plano de Rotas Acessiveis; Produto 09 — Minuta do Projeto de Lei

do Plano Diretor Municipal; e Produto 10 — Minutas dos Projetos de Leis Urbanisticas. Em
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conjunto, esses produtos compdem a transicdo entre a base analitica construida nas etapas
anteriores e a formalizagdo normativa e operacional das diretrizes do Plano Diretor

Participativo de Sao Gongalo.

4.4.1. Produto 07 — Definicdo e pactuacdao de temas
prioritarios
O Produto 07 corresponde ao inicio da constru¢cao e da pactuagao da proposta de
estruturagdo urbana que se materializara, adiante, na Minuta do Projeto de Lei do Plano
Diretor. Nos termos do TR, essa etapa deve considerar os diversos interesses € demandas
apresentados pelos agentes que interferem na dindmica do Municipio, tal como
identificados na Leitura Sintese da Realidade Municipal, e deve apontar os conflitos e
convergéncias relacionados aos instrumentos de politica urbana mais adequados a
promocao do desenvolvimento ordenado e sustentavel de Sdo Gongalo.
Para fins de organizagéao do Produto 07, seu conteudo sera estruturado a partir de
uma sequéncia analitica e propositiva composta por tema prioritario, diretriz, proposta e
instrumento associado. Reforga-se que, adiante, no Produto 11 — Modelo de Investimentos
Prioritarios, serao desenvolvidos, em maior nivel de operacionalizagao, os desdobramentos
em termos de agdes, projetos estruturantes, hierarquizagédo, prazos, custos e meios de
implementagdo. Assim, se pertinente, o Produto 07 podera indicar desdobramentos, mas
seu foco principal permanecera na pactuagao estratégica e territorial dos conteudos que
orientardo a formulagdo normativa do Plano Diretor e das legislagbes urbanisticas
correlatas.
Do ponto de vista do conteudo, o relatério contemplara:
e a identificacdo dos temas prioritarios para o planejamento territorial do
Municipio, abrangendo enfoques ambientais, urbanisticos, culturais,
turisticos, econdmicos e sociais, de acordo com as realidades e processos
especificos;
e a elaboracdo de Planos de Desenvolvimento Local das unidades de
planejamento;
e a elaboragao de estratégias para o fomento do Desenvolvimento Orientado

ao Transporte Sustentavel (DOTS);
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e adefinicdo das estratégias como formas propostas e pactuadas para atingir
os objetivos do Plano Diretor Participativo, maximizar os aspectos
potenciais, enfrentar conflitos e minimizar problemas;

e a indicacdo dos instrumentos a serem contemplados na Minuta do Projeto
de Lei do Plano Diretor, observando, quando possivel, o principio da
autoaplicabilidade; compatibilidade de todas as propostas com a realidade
do Municipio de Sao Gongalo; e

e a compatibilizagdo das propostas com demais planos setoriais e projetos
correlatos.

Conforme o TR, nesse produto, ha exigéncia de que os instrumentos a serem
incorporados a minuta do Plano Diretor respeitem, sempre que possivel, o principio da
autoaplicabilidade. Isso significa que sua formulagdo devera buscar clareza quanto ao
perimetro de incidéncia, as fases e etapas de aplicagdo, aos parametros técnicos
envolvidos e aos critérios e condicionantes para sua implementacédo. Assim, o Produto 07
ja deve avancar, ainda que em chave pré-legislativa, na delimitagao territorial e no grau de
precisdo técnica dos instrumentos propostos.

Em termos de entrega, o Produto 07 devera resultar em relatorio técnico
consolidado, acompanhado dos respectivos mapas de localizagao georreferenciados e da
delimitagao espacial da aplicagao dos instrumentos. No que se refere aos eventos publico
realizados, seus registros processuais, incluindo atas e demais elementos de
documentacao, serdo sistematizados nos Relatorios de Atividades e nos produtos proprios

da participagao social.

4.4.,2. Produto 08 — Plano de rotas acessiveis

O Produto 08 corresponde ao desenvolvimento do Plano de Rotas Acessiveis,
previsto no Termo de Referéncia como etapa subsequente a construgcado e pactuacao da
proposta de estruturagdo urbana. Sua elaboragao devera estar articulada as estratégias e
proposi¢cdes ja definidas para o municipio, considerando a realidade territorial de Sao
Goncalo e as demandas identificadas na Leitura Sintese da Realidade Municipal.

Esse produto ganha importadncia também em razdo do marco normativo hoje
vigente. O Estatuto da Cidade passou a determinar que as cidades obrigadas a ter Plano
Diretor elaborem plano de rotas acessiveis, compativel com o préprio Plano, dispondo
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sobre os passeios publicos a serem implantados ou reformados pelo poder publico para
garantir acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, inclusive
nas rotas que concentrem focos geradores de maior circulagao de pedestres e, sempre que
possivel, de maneira integrada aos sistemas de transporte coletivo. Essa exigéncia foi
incorporada ao Estatuto da Cidade pela Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015).

Nesse sentido, o Plano de Rotas Acessiveis aproveitara, de modo integrado, os
conteudos produzidos no diagndstico municipal, especialmente aqueles relativos a
identificacdo de centralidades, a estrutura viaria, a mobilidade urbana, a distribuicdo dos
equipamentos publicos e comunitarios, a localizacdo dos principais servigos urbanos e a
concentracdo dos focos geradores de circulagdo de pedestres. Também deverado ser
considerados os elementos ja levantados acerca da acessibilidade, das condigbes dos
passeios, da articulagdo com o transporte coletivo e das desigualdades territoriais de
infraestrutura.

Em termos de entrega, o Produto 08 devera resultar em relatério técnico
consolidado, contendo as diretrizes do Plano de Rotas Acessiveis, os critérios adotados

para definigdo das rotas prioritarias e o respectivo mapeamento georreferenciado das rotas.

4.4.3. Produto 09 — Minuta do projeto de lei do Plano
Diretor Municipal

O Produto 09 corresponde a elaboragdo da Minuta do Projeto de Lei do Plano
Diretor Municipal, consolidando, em forma normativa, os conteudos construidos ao longo
das etapas anteriores do processo de revisdo. Nos termos do Termo de Referéncia, trata-
se da etapa em que as propostas, objetivos e estratégias debatidos e pactuados pelo Poder
Publico e pela sociedade civil passam a ser organizados como texto legal, acompanhado
dos elementos cartograficos, quadros, tabelas e demais anexos necessarios a sua
adequada aplicacao.

A elaboracao da minuta deve, pois, ser compreendida como desdobramento direto
da base analitica e propositiva ja consolidada nos produtos anteriores. Nesse sentido, a
formulacédo do texto legal partira, de modo articulado, dos conteudos desenvolvidos na
Leitura Sintese da Realidade Municipal, das proje¢des futuras, das estratégias para
desenvolvimento do projeto de lei e, de maneira mais imediata, das defini¢ées produzidas
no Produto 07 — Definicdo e pactuagéo de temas prioritarios, propostas e estratégias para
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o planejamento territorial e estruturacdo urbana e no Produto 08 — Plano de Rotas
Acessiveis. E nesses produtos que se dara, previamente, a construgdo dos objetivos,
diretrizes, propostas territorializadas, instrumentos aplicaveis e critérios de estruturagao
urbana que subsidiarao a redagdo normativa propriamente dita.

Isso é: embora o Termo de Referéncia explicite um conjunto de conteudos a serem
contemplados na Minuta do Projeto de Lei como delimitagdes territoriais, areas especiais,
diretrizes de ordenamento, instrumentos urbanisticos e definicbes cartograficas minimas,
entende-se que esses componentes ja resultardo da consolidagdo normativa de conteudos
previamente construidos, territorializados e pactuados ao longo dos produtos antecedentes.

A minuta devera incorporar os principios e objetivos da politica urbana municipal,
as diretrizes gerais do ordenamento territorial, os critérios para uso e ocupagao do solo, os
dispositivos de gestdo e planejamento e o0s mecanismos de participagcdo e
acompanhamento, organizando-os em estrutura legislativa compativel com o Estatuto da
Cidade, com a realidade de Sdo Gongalo e com os instrumentos e propostas ja pactuados
no curso do trabalho. Em termos de entrega, o Produto 09 devera resultar em relatério
contendo a minuta do Projeto de Lei do Plano Diretor Municipal, em formato compativel
com o Termo de Referéncia, acompanhado dos anexos técnicos e cartograficos

necessarios, conforme a natureza das definigdes incorporadas ao texto legal.

4.4.4. Produto 10 — Minutas dos Projetos de Leis
Urbanisticas

O Produto 10 corresponde a elaboracéo, em forma de lei, das propostas, objetivos
e estratégias discutidos e pactuados ao longo do processo de revisao, agora desdobrados
nas legislagdes urbanisticas vinculadas ao Plano Diretor. Nos termos do Termo de
Referéncia, trata-se da etapa em que os instrumentos urbanisticos, juridicos e tributarios
previstos para a implementacao da politica urbana municipal passam a ser detalhados em
minutas proprias, acompanhadas, quando necessario, de mapas, tabelas, quadros e

demais anexos técnicos pertinentes.

<

Assim como no caso da Minuta do Projeto de Lei do Plano Diretor, a elaboragao

dessas minutas derivara diretamente da base analitica e propositiva ja construida, em

especial das definigdes. O TR explicita que as minutas devem conter, preferencialmente, a

regulamentacdo e a autoaplicagdo dos instrumentos e de suas estratégias de

implementagao. Isso significa que, sempre que possivel, a redagéo devera buscar precisao <
¢
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quanto ao perimetro de incidéncia, aos parametros urbanisticos envolvidos, as condigcbes
de aplicagao, as fases de implementacao e aos critérios operacionais de utilizacdo de cada
instrumento.

Em termos de conteudo, o Produto 10 devera reunir as minutas dos projetos de lei
dos instrumentos urbanisticos indicados no Termo de Referéncia, compreendendo, no
minimo, o conjunto de instrumentos ali expressamente previsto. Registra-se, contudo, que
essa enumeracao decorre do escopo contratual estabelecido no TR e deve ser
compreendida, neste Plano de Trabalho, como referéncia inicial para a etapa normativa,
uma vez que a definicado final quanto a incorporagdo, ao grau de detalhamento e a forma
de regulamentagdo de cada instrumento dependera do desenvolvimento dos produtos
antecedentes, especialmente da Leitura Técnica, da Leitura Sintese e da pactuagao das
propostas. Compreende-se, no momento:

e atualizagédo dos Cdodigos de Obras e Edificagdes e de Posturas;

e Lei de Uso dos Espacos Publicos e Mistos;

e Leide Legalizagao Edilicia e Urbanistica de Empreendimentos;

e Lei de Licenciamento Edilicio e Urbanistico de Empreendimentos;

e Instrumentos: IPTU Progressivo no Tempo; Parcelamento, Edificagdo ou
Utilizagdo Compulsorios; Direito de Preempcéo; Outorga Onerosa do Direito
de Construir e de Alteracao de Uso; Transferéncia do Direito de Construir;
Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanga (EIV); instituicdo de areas ou zonas
especiais de interesse social; instituicdo de areas de especial interesse
urbanistico; Operacdes Urbanas Consorciadas; e instituicdo de areas
especiais de preservagao do patriménio cultural.

Em termos de entrega, o Produto 10 devera resultar em minutas dos projetos de
leis urbanisticas correlatas, acompanhadas, quando exigido, de anexos contendo mapas,
tabelas, quadros e demais informagdes necessarias. Sua funcio, no contexto da Etapa 03,
€ completar a formalizacdo normativa da proposta territorial e urbanistica construida ao
longo da revisao, oferecendo os instrumentos legais necessarios para sua regulamentagao

e futura aplicacdo no Municipio de Sao Gongalo.

4.4.5. Eventos da Etapa 03
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Na Etapa 3, os eventos participativos passam a se orientar pela discusséo,
amadurecimento e pactuacao das propostas. Prevé-se a realizagcdo da terceira audiéncia
publica, voltada a apresentagdo da pactuagao dos temas, propostas e estratégias para o
Plano Diretor, além da realizagdo das 5 oficinas locais e 5 oficinas tematicas
remanescentes. Nesse momento, as oficinas assumem papel de interlocucdo sobre
diretrizes, instrumentos e prioridades, sugerindo que o processo participativo acompanhe a
transicédo entre o diagnéstico e a formulagado normativa.

Na Etapa 03, propde-se a realizacado da parcela remanescente das oficinas locais
e tematicas, também sem alteragdo do quantitativo total definido no TR. O escalonamento
desses eventos para a fase propositiva busca dar continuidade ao processo participativo,
deslocando seu foco da leitura da realidade para a discussao, devolutiva e pactuagao das
diretrizes, propostas e instrumentos em elaboragdo. Com isso, pretende-se ampliar a
conversa entre o conteudo da etapa e a fungcdo dos eventos, permitindo que a participagao
social acompanhe também o amadurecimento e a validacdo das proposicbes que

subsidiarao as minutas legais do Plano Diretor e da legislagao urbanistica correlata.

Quadro 6: Eventos e produtos da Etapa 03

Etapa Produtos Tipo de Quantitativo Finalidade
evento proposto
Apresentar e debater a
. Audiéncia pactuacao dos temas,
Produto~07 — DFTRGo © publica 1 propostas e estratégias
pa_ctgqg:_ao de gmas do Plano Diretor.
prlonta'mps, propostas e Realizar devolutiva
eisat;eletz ?lee:asn?oatr:r?itorial o territorial das propostas
gstrutjuragéo urbana: Oficinalocal | 5 e discutir seus efeitos e
Etapa 3 — Produto 08 — Plano de E)dczthuagoes em escala
Elaboragado das | Rotas Acessiveis; Discﬁtir amadurecer e
Minutas dos Produto 09 — Minuta do actuar,diretrizes
Projetos de Lei | Projeto de Lei do Plano - P ’
Diretor: Oficina 5 instrumentos e
Produto 10 — Minutas dos | {eMatica Proposiches seorais
projetos de leis minutas legais
urbanisticas; —
Relatorio de Atividades da | . Promover nivelamento
Oficina de informativo sobre o
Etapa 03 . 2 . "
nivelamento conteudo programatico
da Etapa.
Fonte: URBTEC™ (2026).
4.5. FEtapa 04 — Gestdo, monitoramento e avaliacao

do desempenho do Plano Diretor
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A Etapa 04 corresponde ao momento em que o0s conteudos normativos e
propositivos consolidados nas etapas anteriores se desdobram em instrumentos voltados
a implementagao, acompanhamento e comunicagao publica do Plano Diretor. Nos termos
do TR, esta etapa compreende a elaboragdo do Modelo de Investimentos Prioritarios, do
Modelo de Gestdo, Monitoramento e Avaliagdo do Desempenho do Plano Diretor e das
Cartilhas llustradas das Leis; isto €, produtos destinados a conferir viabilidade operacional,
capacidade de acompanhamento e legibilidade social ao conjunto de defini¢des construidas
ao longo do processo. Se a Etapa 03 representa a formalizagdo normativa da proposta
territorial e urbanistica do Municipio, a Etapa 04 se volta a sua projegao no tempo, a sua
implementacao e a sua apropriacao institucional e publica.

4.5.1. Produto 11 — Modelo de investimentos
prioritarios

O Produto 11 corresponde ao Modelo de Investimentos Prioritarios, referido no TR
como instrumento voltado as agdes e projetos estruturantes de implementacgao prioritaria
para o Municipio. Esse produto deve estabelecer diretrizes para os gastos publicos em
relagdo a politica de desenvolvimento urbano, especialmente no que se refere ao
ordenamento e a gestado territorial, a habitacdo de interesse social, ao saneamento
ambiental e a mobilidade e acessibilidade urbanas.

Isso &, se os produtos anteriores definem diretrizes, propostas, instrumentos,
perimetros e parametros urbanisticos, o Modelo de Investimentos Prioritarios devera
organizar os desdobramentos mais relevantes dessas definigcbes, com vistas a orientagao
dos investimentos publicos municipais. Nessa logica, o Produto 11 se combina
continuamente ao Produto 07, no qual os conteudos sao pactuados em torno de temas
prioritarios, objetivos, diretrizes, propostas e instrumentos associados, passando, agora, a
ser traduzidos em acgdes e projetos estruturantes com maior nivel de operacionalizagao.

Para fins de estruturacdo metodolégica, propde-se compreender o Modelo de
Investimentos Prioritarios como um Plano de Ac¢éao e Investimentos (PAI), conforme Figura
8, organizado a partir de dois grupos de intervengdes: a¢des de natureza espacializada e
acdes de natureza nao espacializada. As acdes espacializadas correspondem aquelas com
incidéncia territorial definida, dirigidas a areas, bairros, centralidades, eixos, unidades de
planejamento ou porgdes especificas do Municipio. Ja as ag¢des nao espacializadas

correspondem a diretrizes, programas, projetos, medidas institucionais e instrumentos de
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gestao cuja implementagao nao depende de uma delimitagao fisica unica, embora possam

produzir efeitos sobre o conjunto do territério municipal.

Figura 8: Estrutura metodolégica do Plano de Agdo e Investimentos

-
Entrada
» Conteudos pactuados do Produto 07
« Defini¢bes territoriais e normativas
dos Produtos 08, 09 e 10
-
N
Organizacao metodoloégica u

Acdes de natureza espacializada
Acdes de natureza ndo espacializada

J

- Estruturacao do PAI
n Acao | Descrigdo | Custos | Responsaveis |
Indicadores | Fontes de financiamento |
Prazos
.
=
Saida
» Modelo de investimentos prioritarios n

« Subsidios para o Modelo de Gestao
e Monitoramento

J

Fonte: URBTEC™ (2026) .

Em termos de apresentagao, propde-se que o Produto 11 seja estruturado por meio
de uma matriz capaz de reunir, de forma sistematica, os principais atributos de cada
intervengao prioritaria. Essa matriz qualifica o escopo definido no TR e permite dar
continuidade a légica ja adotada nos produtos anteriores, em que diretrizes, propostas e
instrumentos vém sendo progressivamente convertidos em referéncias operacionais.

Quadro 7: Modelo de matriz proposto para o PAI

Tema Proveniente do Produto 07
Diretriz Proveniente do Produto 07

AN N—

[N\

Proposta Proveniente do Produto 07 <
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Objetivo L - . ~ .
P Propdsito estratégico ao qual a intervencgéo se vincula
estratégico
Acéao Descrigao Prioridade Custos Fontes de Responsaveis Indicadores de Prazo
financiamento monitoramento previsto
Identificagao Descricao Grau de Estimativa Origem ou Orgéo ou Informagéo que Curto,
da agéo ou sintética da prioridade referencial procedéncia agente permite mensurar | médio ou
projeto intervengao da agao de custos dos recursos responsavel a implementagao longo
proposta da agéo prazo

Fonte: URBTEC™ (2026).

No que se refere a composicdo de custos, entende-se que o Produto 11 devera
trabalhar com estimativas referenciais, compativeis com a func¢ao estratégica do modelo, e
nao com orgamento executivo detalhado. Nessa mesma diregdo, deverdo ser indicadas,
sempre que possivel, fontes e mecanismos potenciais de financiamento, inclusive recursos
préprios, transferéncias intergovernamentais, fundos, convénios e outras possibilidades
compativeis com a natureza de cada intervencao. Ainda, a matriz antecipa a necessidade
de que o modelo de investimentos ja identifique responsabilidades institucionais,

indicadores de monitoramento e prazos previstos para as agoes.

4.5.2. Produto 12 — Modelo deigestdo e monitoramento

O Produto 12 corresponde a formulacdo de um Modelo de Gestao, Monitoramento
e Avaliagdo do Desempenho do Plano Diretor, direcionado a estruturagdo de um sistema
de acompanhamento de sua implementagao. Nos termos do Termo de Referéncia, trata-se
da elaboracdo de proposta metodoldgica e institucional para orientar a avaliagao, o
monitoramento, a atualizacdo e os ajustes futuros do Plano Diretor Participativo, a ser
implementada apds a conclusdo dos trabalhos de elaboragdo do Plano. Para tanto, o
produto resultara em relatério técnico, com apoio de planilhas e diagramas contendo os
indicadores e a respectiva proposta metodolégica de acompanhamento do desempenho
futuro do Plano no horizonte de 10 anos.

O Produto 12 dialogara diretamente com o Plano de Acéo e Investimentos (PAl),
incorporando, em chave de gestdo e acompanhamento, os campos relativos a responsaveis
institucionais e indicadores de monitoramento. Se, no Produto 11, tais elementos
comparecem como atributos de cada agéo ou projeto prioritario, no ambito do Produto 12
eles passam a compor o sistema de governanga, permitindo definir quais 6rgaos ou agentes
serdao responsaveis pelo acompanhamento da implementacdo do Plano Diretor, quais
indicadores permitirdo mensurar seu desempenho e com que periodicidade essas

informacdes deverdo ser produzidas, consolidadas e analisadas. Desse modo, o modelo
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de gestdo e monitoramento ndo se organiza de forma dissociada das intervengdes
prioritarias. Do ponto de vista dos indicadores, o produto devera construir referéncias para
acompanhar o desempenho do Plano em relacdo aos principais eixos de sua
implementacao.

Em termos de entrega, o Produto 12 devera resultar em relatorio técnico contendo
o modelo de governanga, os indicadores e a proposta metodolégica para gestéo,
monitoramento e avaliagdo do desempenho futuro do Plano Diretor, com uso de planilhas,
diagramas e outros recursos de apoio que contribuam para sua clareza e futura
operacionalizagao.
4.5.3. Produto 13 — Cartilhas Ilustradas

O Produto 13 corresponde a elaboragéo de cartilha ilustrada, com linguagem
acessivel, voltado a comunicagao publica do conteudo normativo consolidado ao longo da
revisdo do Plano Diretor. Nos termos do TR, esse produto devera contemplar, no minimo,
os conteudos referentes ao Plano Diretor llustrado e a Legislagdo Urbanistica llustrada. No
presente Plano de Trabalho, propde-se que esses conteudos sejam organizados em um
unico caderno ilustrado, chamado caderno sintese, estruturado em sec¢des distintas, de
modo a buscar unidade editorial, maior inteligibilidade do material e melhor articulagéo entre
o texto principal do Plano Diretor e sua legislagdo urbanistica correlata.

Em termos de entrega, o Produto 13 devera resultar em caderno sintese (Figura 9),
também em formato digital, além de PDF e demais formatos pertinentes, conforme indicado
no TR. Sua organizagado em pega editorial unica nao altera o conteudo minimo exigido, mas
qualifica sua apresentacéo e favorece uma leitura mais integrada do novo marco urbanistico

de Sao Gongalo.
Figura 9: Exemplos de Caderno Sintese realizados pela URBTEC™
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Fonte: URBTEC™ (2026).

4.5.

4.

Eventos da Etapa 04

Na Etapa 4, o processo participativo assume carater conclusivo e de validacao
publica. Prevé-se a realizacdo da quarta audiéncia publica, destinada a apresentacao e
aprovagao da minuta do Projeto de Lei do Plano Diretor e das demais legislacbes
urbanisticas correlatas. Nessa fase, a participagdo publica concentra-se na consolidagao
do conteudo produzido ao longo do processo e na devolutiva final a sociedade, articulando
fechamento técnico, publicidade institucional e registro formal do percurso participativo

desenvolvido.

Quadro 8: Eventos e produtos da Etapa 04

Etapa Produtos Tipo de Quantitativo Finalidade
evento proposto
Produto 11 — Apresentar e submeter a
Modelo de apreciagao publica a minuta
Investimentos Audiéncia final do Plano Diretor e das
Prioritarios; g 1 legislagbes correlatas, <
Etapa 4 — Gestio Produto 12 — publica consolidando a devolutiva e
mogitoramento o ' Modelo de Gestao, 0 encerramento do processo
avaliacio do Monitoramento e participativo.
deserr?penho do Avaliaggo;
) Produto 13 — :
Plano Diretor Cartilhas ilustradas . Promovgr n!v_elgmento
das leis Qﬁcma de 1 |nform’at|vo inicial s’o_bre o}
Relatério de nivelamento conteudo programético da
Atividades da Etapa.
Etapa 04
3; sﬂo TRABALHO URB 5 <

[N\

P\



REVISAO DO

Plano

Diretor
Fonte: URBTEC™ (2026).
4.6. Sintese das etapas, produtos e adequacdes
metodoldgicas

Como fechamento deste item, apresenta-se uma sintese integradora da estrutura
dos trabalhos técnicos. Seus objetivos sao: (i) explicitar a l6gica de encadeamento entre
etapas e produtos, sugerindo que o processo de revisao do Plano Diretor se organiza como
percurso cumulativo, em que cada produto prepara, qualifica ou desdobra o seguinte
(Figura 10), e (ii) apresentar um quadro-sintese com os principais ajustes de organizagao
e detalhamento metodoldgico introduzidos por este Plano de Trabalho em relagdo ao Termo

de Referéncia (Quadro 9).

Figura 10: Sintese das relagdes de derivagdo e consolidagdo entre os Produtos
P03 - Analise das @ P04 - Leitura @ PO5 - Leitura
Normativas Municipais Técnica Comunitaria

L J

) l '
sintese diagnostica P06 - Leitura Sintese

!

- —\ P06.01 - Leitura Sintese das
t (] T
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SEtEESE P07 - Definicdo e Pactuacdo @ P08 - Plano de
b - de Temas Prioritarios Rotas Acessiveis
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consolidacso P09 - Minuta do Projeto de
normafiva Lei do Plano Diretor Municipal — )

0
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Quadro 9: Sintese das adequagdes metodoldégicas e organizacionais do Plano de

Trabalho

Como organizado no

dos eventos
participativos

nivelamento, oficinas
locais e oficinas
tematicas, com
quantitativos minimos

dos eventos por etapa e
a finalidade de cada tipo
de evento ao longo do
processo

Tema Como previsto no TR Plano de Trabalho Observacao
O TR prevé audiéncias O Plano de Trabalho
Programagéo publicas, oficinas de explicita a distribuicao Nao ha alteracao de escopo

nem de quantitativo minimo;
ha apenas redistribuicdo e
detalhamento

Minimo de 4 audiéncias,

Mantidas 4 audiéncias,
uma em cada etapa,

nivelamento

participativos, sem
distribuigao por etapa

com carater introdutério,
formativo e mobilizador

Audiéncias =
- sendo ao menos 1 em com programagao —
publicas ) ,
cada etapa vinculada ao conteudo
de cada fase do trabalho
_ Previstas como parte Distribuidas nas etapas, | Mantido o quantitativo;
Oficinas de dos eventos

alterada apenas a distribuicéo
temporal

Oficinas locais
e oficinas
tematicas

Previstas no ambito do
processo participativo,
associadas a leitura e
discussao do Plano

Distribuidas entre as
Etapas 02 e 03, de
forma escalonada

Mantido o quantitativo total;
propde-se escalonamento
para aproximar os eventos
tanto do diagndstico quanto
da pactuacao das propostas

Relatérios de
Atividades

O TR prevé atas,
registros e documentos
vinculados aos produtos
e aos eventos

Propde-se a elaboragao
de um Relatdrio de
Atividades ao final de
cada etapa

Inclusao complementar,
voltada a memoaria executiva,
rastreabilidade e
acompanhamento processual

Fonte:

URBTEC™ (2026) .

5. Estratégias metodoldgicas de
mobilizacdo socilal e eventos
participativos

Nos termos do TR, o objetivo da mobilizagdo social € envolver a comunidade na
elaboragao do Plano por meio de mecanismos que possam sensibilizar, mobilizar, informar
e possibilitar a participagao ativa da populagdo no processo de planejamento urbano. Para
tanto, o trabalho de participacado social deve considerar o perfil social da populagao, sua
distribuicdo espacial e as formas de organizacdo dos diversos grupos sociais e
comunitarios.

No presente Plano de Trabalho, a estratégia metodoldgica de mobilizagao social €
apresentada como orientagao para o conjunto do processo participativo. Seu detalhamento
metodoldgico e operacional, com respectivos formatos, dindamicas, materiais, cronograma
executivo e fluxos de divulgacédo, sera desenvolvido no Produto 02 — Plano de Mobilizagao
Social. Reforgca-se, ainda, que havera elaboracdo de Relatdrios de Atividades para todas

as etapas, com a fungao de registrar, de forma sintética e sistematica, o desenvolvimento
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das acdes realizadas, incluindo eventos, reunides, oficinas. Trata-se de instrumento de
acompanhamento processual, voltado a memdria executiva dos trabalhos e ao apoio a

gestao.

5.1. Audiéncias publicas

As audiéncias publicas receberdo, aqui, tratamento prioritario, uma vez que o
préprio TR determina que o Plano de Trabalho contenha sua programacéao e que o Produto
02 detalhe a metodologia e o plano de trabalho para sua realizagdo. O TR define as
audiéncias como instancias destinadas a informar, colher subsidios, debater, rever e
analisar o processo de construcdo do Plano Diretor Participativo, fixando a realizacao de,
no minimo, 4 audiéncias publicas, sendo ao menos 1 em cada etapa de trabalho.

Sua programacao sera articulada as quatro etapas do Plano:

e Na Etapa 01 — Plano de Trabalho e Mobilizagao Social, a audiéncia publica
tera por finalidade apresentar a populacdo o Plano de Trabalho, o
cronograma proposto para elaboragdao do Plano Diretor e os canais de
participacdo, além de contemplar acdes de capacitacdo sobre o Plano
Diretor Participativo, os instrumentos da politica urbana e o papel do Comité
de Acompanhamento;

e Na Etapa 02 — Leitura da Realidade Municipal, a audiéncia publica sera
voltada a exposi¢cado técnica dos produtos elaborados no diagnéstico,
prevendo espaco para debates, esclarecimentos e coleta de subsidios da
populacéo;

e Na Etapa 03 — Elaboragédo das Minutas dos Projetos de Lei, a audiéncia
publica tera por objeto a apresentacao e discussao da pactuagao dos temas,
propostas e estratégias do Plano Diretor, bem como das diretrizes que
subsidiarao a formulagao das minutas legais;

e Na Etapa 04 — Gestdo, monitoramento e avaliacdo do desempenho do
Plano Diretor, a audiéncia publica tera carater conclusivo, destinada a
apresentacdo e aprovagao da minuta do Projeto de Lei do Plano Diretor e
das demais legislagbes urbanisticas correlatas.

Em todas as etapas, as audiéncias publicas terdo a finalidade de informar, colher

subsidios, debater, rever e analisar o processo de construgcédo do Plano Diretor Participativo.
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Além do Relatdrio de Atividades elaborado ao final de cada etapa, cada audiéncia publica
contara com ata propria, contendo o registro formal de sua realizagdo, a sintese dos
debates, manifestagdes e encaminhamentos, em conformidade com o memorial processual
da revisdo do Plano Diretor. O detalhamento de seus roteiros, materiais de apoio, fluxos de
convocacgao e procedimentos de sistematizagao sera apresentado no Produto 02 — Plano
de Mobilizagao Social.

5.2. Oficinas e demais dispositivos
participativos

Além das audiéncias publicas, a estratégia de mobilizagao contara com oficinas de
nivelamento, oficinas locais e oficinas tematicas, conforme quantitativos minimos previstos
no TR. Adicionalmente, propde-se a possibilidade de realizagdao de oficinas livres, como
mecanismo complementar de participagao social. Neste Plano de Trabalho, esses eventos
sdo apresentados em sua fungdo geral, ficando seu detalhamento metodoldgico e
operacional igualmente remetido ao Produto 02 — Plano de Mobilizagdo Social.

e As oficinas de nivelamento possuem carater de conteudo e envolvimento
técnico, cumprindo fungao introdutdria e formativa voltada a qualificagao da
participacado e a constru¢ao de um patamar comum de informagao sobre o
Plano Diretor e seus instrumentos, sendo abertas a populagao interessada
e aos diversos atores sociais do territorio;

e As oficinas locais se orientam a leitura territorializada da realidade municipal,
permitindo que a populacdo identifique problemas, potencialidades e
prioridades em escala distrital;

e As oficinas tematicas, por sua vez, aprofundam o debate sobre temas
estratégicos da politica urbana, reunindo contribuigdes por eixo tematico ou
por agrupamento de temas;

e As oficinas livres, quando realizadas, constituirdo espacos autbnomos e
complementares de mobilizagado e formulacdo de propostas, podendo ser
promovidas por grupos, entidades, coletivos ou segmentos interessados em
debater aspectos especificos do territorio ou temas relacionados a revisao
do Plano Diretor. Seus resultados poderao ser recebidos e sistematizados
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como insumos adicionais ao processo participativo, desde que observados
critérios minimos de registro e formalizagéo a serem definidos no Produto
02.

6. Entregas e processo de contato

O processo de elaboragdo, submissido, analise e consolidagao dos produtos do
Plano Diretor Participativo de Sdo Gongalo observara a estrutura definida no TR. Em termos
de fluxo (Quadro 10), adota-se como diretriz geral um processo continuo de elaboracéo
técnica, apreciagao institucional, consolidagao e entrega final dos produtos. Cada entrega
sera precedida pela preparacado interna do material técnico correspondente, incluindo,
quando couber, reunides de alinhamento, atividades de campo, eventos participativos e
sistematizagado dos conteudos produzidos. Na sequéncia, o produto sera encaminhado a
contratante em versao preliminar digital, para analise e manifestacdo. A partir dessa
apreciagao, serdao promovidos os ajustes necessarios, de modo a viabilizar a consolidagao

da versao final.

Quadro 10: Fluxo geral de elaboragdo, validagcdo e entrega dos produtos
Etapa do fluxo Descrigao Tramitagao e formatos
Preparagao da versao preliminar do
produto, incluindo, quando couber,
oficinas, reunides de alinhamento,

A verséo preliminar sera organizada em

1. Elaboracao meio digital, em extensdes compativeis com

técnica da . T - a natureza do produto, incluindo, conforme
= sistematizacao de dados, atividades . L
versao - 0 caso, arquivos editaveis, PDFs,
. de campo e validagdes internas ~ e
preliminar apresentagdes e bases cartograficas e

necessarias a sua consolidagao

N A georreferenciadas.

técnica inicial.

Encaminhamento da versao Para fins de tramitacao e controle, propoe-
2. Apresentagio preliminar a equipe técnica municipal | se que a submissao seja acompanhada de
e'anélise € a comissao de acompanhamento expediente formal de encaminhamento, com
PR para analise, apreciacao e identificacdo do produto, da etapa a que se
institucional . - . . ~ .

manifestagdo, com prazo sugerido de | vincula, da versdo encaminhada e da data

até 10 dias para avaliagao. de submisséo.

10 dias para avaliagéo
Incorporagao dos apontamentos
recebidos e apresentagao de nova

3. Corregao e A nova versao seguira 0 mesmo padrao de

entrega da ~ envio digital, preservando a identificagéo da

= versao do produto, com prazo ~ . <
Versao . . - . versao e a rastreabilidade do processo de

“ay sugerido de até 10 dias para ajustes S
Preliminar 2 reviséo.

e reavaliagao, quando necessario.
10 dias para ajuste

Quando aplicavel a natureza do . .
o Nessa etapa, os materiais submetidos ao
4. Consulta produto, realizagdo de consulta o ~ .
Lo - e . debate publico deverao estar organizados
publica e publica e de oficinas ou audiéncias ! .
= em linguagem e formato adequados a sua
eventos para apresentacao, debate e coleta apresentacao, sem prejuizo da manutengao
participativos de contribuicbes da sociedade e das ; P
A dos arquivos técnicos correspondentes.
instancias de acompanhamento.
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Etapa do fluxo Descrigao Tramitagado e formatos
O TR ja explicita, por produto, os formatos
Consolidagao da verséo final do esperados, incluindo relatérios em .doc e
5. Consolidagao | produto, incorporando as .pdf, apresentacdes em .ppt e bases
e entrega final contribuigcdes recebidas nas etapas de | cartograficas em formatos como .shp, .dwg,
dos produtos analise institucional e participagéo .kmz e correlatos; a entrega definitiva
social, para fins de entrega definitiva. | devera observar essas especificagdes,
conforme a natureza de cada produto.

Fonte: URBTEC™ (2026).

No que se refere ao processo de contato, propde-se que a interlocugao ordinaria
do contrato seja organizada por meio de canais institucionais formais, especialmente e-mail
e compartilhamento digital de arquivos, sem prejuizo da realizagao de reunides técnicas de
acompanhamento sempre que necessarias ao desenvolvimento dos produtos, a pactuagao
de encaminhamentos e a definicdo de providéncias complementares. O objetivo é
proporcionar continuidade da comunicacéo, rastreabilidade das trocas, clareza quanto as
responsabilidades de cada parte e adequada memoria do processo.

Cumpre observar, ainda, que o processo de elaboracdo do Plano envolvera
produtos com naturezas distintas, de modo que o fluxo de entrega devera respeitar as
particularidades de cada um, sem perder unidade procedimental. Por essa razéo, a
tramitacdo aqui descrita deve ser entendida como diretriz geral de organizacdo das
entregas, a ser desdobrada em rotinas especificas conforme a natureza do produto, a etapa
de trabalho e a interface institucional correspondente.

Complementarmente, os Relatorios de Atividades propostos neste Plano de
Trabalho exercerdo fungéo de apoio ao acompanhamento processual, registrando de forma
sintética o desenvolvimento das acdes realizadas em cada etapa, inclusive reunides,

eventos, encaminhamentos e principais ocorréncias.

6.1. Organizacdao dos arquivos e bases digitais

Considerando que a proposta técnica ja prevé que os mapas e dados espaciais
georreferenciados sejam integrados aos relatérios técnicos, e que o Termo de Referéncia
estabelece a tramitagao preliminar digital dos produtos e sua entrega definitiva em meio
fisico e digital, propde-se que o Plano de Trabalho também estabelega diretrizes gerais
para a organizagao do acervo técnico-digital da revisdo do Plano Diretor. Essa
organizacao devera buscar rastreabilidade e correspondéncia entre relatorios,

apresentacgoes, mapas, registros de eventos e bases georreferenciadas, de modo a
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facilitar o acompanhamento dos produtos ao longo do processo e sua futura utilizagao
institucional pela Prefeitura.

Nesse sentido, recomenda-se que os arquivos produzidos no curso dos trabalhos
sejam progressivamente estruturados de forma compativel com as etapas, produtos e
eventos desenvolvidos, observando critérios minimos de identificagdo, versionamento e
vinculagao entre pecgas textuais, cartograficas e bases digitais. A adogao dessa diretriz se
mostra coerente com experiéncias anteriores da consultoria, nas quais se recorreu a fluxos
de trabalho em ambiente compartilhado, modelos de tarefas e organizagédo de pastas por
produtos e eventos, de modo a apoiar o controle do processo e a circulacdo dos materiais
entre contratada e contratante.

Ao final dos trabalhos, propde-se que a Prefeitura receba, além das versoes finais
dos produtos, uma base geoespacial consolidada da revisdo do Plano Diretor, reunindo, de
forma organizada e compativel com os materiais produzidos ao longo do processo, 0s
mapas, arquivos vetoriais, bases cartograficas e demais dados espaciais efetivamente
utilizados ou gerados na elaboragdo dos diagndsticos, leituras-sintese, estratégias
territoriais e minutas correlatas. Essa diretriz € coerente com a proposta técnica, que ja
prevé a apresentacdo de mapas e dados georreferenciados em formatos como
geodatabase ou shapefile, integrados aos relatorios técnicos; e com a experiéncia recente
da consultoria em processos que exigiram organizag&o progressiva de bases cartograficas,
fluxos de conversao e estruturagdo de acervo digital em ambiente SIG. Com isso, busca-
se assegurar que o Municipio disponha, ao término da revisdo, os documentos finais do
Plano, e um conjunto estruturado de informagdes territoriais passivel de consulta,
atualizacao, reaproveitamento institucional e apoio a implementacéao futura do Plano Diretor

Participativo.

7. Cronograma para Revisdo do Plano

O cronograma da revisdo do Plano Diretor Participativo de S&o Gongalo foi
estruturado de modo a buscar um encadeamento légico entre etapas, produtos e eventos
participativos, compatibilizando o desenvolvimento técnico dos trabalhos com os momentos
de validagao institucional e de participagao social previstos ao longo do processo. Sua
organizacado explicita os marcos de elaboragcdo e entrega preliminar dos produtos, a
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realizagcao das audiéncias publicas, a producéo de suas respectivas atas e a consolidagao
dos Relatorios de Atividades por etapa.
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9. Apéndices

9.1. Apéndice I — Equipe Técnica da Empresa
Contratada

Izabel Neves da Silva Cunha Borges — MSc. Arquiteta Urbanista — Coordenadora
Geral

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal de
Brasilia (1979), possui Mestrado em Planejamento Urbano pela University of Virginia (1982)
e Especializagdo em Transportes pela Universidade Federal de Brasilia (1990). Tem ampla
experiéncia na execugao e coordenacgao de projetos de planejamento urbano, regional e
metropolitano, sistemas de transporte metropolitano e regional, obtencdo de
financiamentos para projetos de infraestrutura, planos diretores municipais, regionais e
metropolitanos, projetos de transporte multimodal, planos de desenvolvimento social e

econdmico e planos integrados de desenvolvimento regional e metropolitano.

Gustavo Taniguchi — MSc. Engenheiro Civil — Coordenador Adjunto e Profissional
da Area de Mobilidade Urbana

Possui graduagcao em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(1996), especializagado em Transportes Urbanos pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul — Programa de P6s-Graduagao em Engenharia de Produgéo (1999), pés-graduacéo
em Saneamento pela FAVENI (2022), pés-graduacédo em Mobilidade e Transito pela
Universidade Futura ITCV (2017), pos-graduagdao em Engenharia de Trafego pela FG
(2019). Tem, também, mestrado em Gestdo Urbana pela Pontificia Universidade Catélica
do Parana (2007), programa em que atualmente cursa o Doutorado. Trabalha na area de
planejamento urbano e regional, com énfase em projetos de transporte urbano, mobilidade
e sistemas de passageiros, tendo atuado principalmente com os seguintes temas:
planejamento urbano, planejamento metropolitano, planos diretores e de mobilidade e

demais planos setoriais.

Débora P. Follador — Dra. Arquiteta e Urbanista — Coordenadora Adjunta e

Profissional da Area de Sustentabilidade
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Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catodlica do Parana (2008), com parte dela realizada na Universita degli Studi di Ferrara,
Italia (2007), mestrado (2011) em Gestado Urbana (PPGTU) pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parana (PUCPR), doutorado (2017) em Gestao Urbana (PPGTU) pela Pontificia
Universidade Catdlica (PUCPR), com periodo sanduiche (2015) realizado na Université
Laval, Quebec, Canadd — Ecole supérieure d’aménagement du territoire et de
développement regional (bolsista da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES) e doutorado (2017) em Aménagement du Territoire et Développement
Régional, na Université Laval, Quebec, Canada (bolsista da Université Laval). Foi
professora nos cursos de graduagao em Arquitetura e Urbanismo na Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) e na Universidade Positivo (UP); no Programa de
Pd6s-graduagédo — Especializagdo em Direito a Cidade e Gestéo Urbana, e no Programa de
Po6s-graduagdo — Mestrado em Gestdo Ambiental (PGAMB), na Universidade Positivo.
Com mais de 15 anos de experiéncia comprovada na elaboracdo de Planos Diretores
Municipais, Planos Setoriais, Planos de Desenvolvimento Regional e Metropolitano, suas
linhas de pesquisa e atuagédo versam sobre as areas de Teoria, Projeto e Planejamento

Urbano nas diversas escalas territoriais, Arranjos Institucionais e Governancga.

Douglas Christofari Viero — Esp. Engenheiro Civil — Gerente do Projeto

Possui graduacao em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(2012), pés-graduacdo em Gerenciamento e Execugao de Obras pelo Instituto IDD (2016)
e pos graduacado em Gestédo Publica pela Faculdade Unina (2020). Possui experiéncia na
area de planejamento urbano e gestdo publica, tendo participado da coordenagédo da
revisdo do Plano Diretor Municipal de Colombo/PR, pela Prefeitura Municipal (2014-2020),
na revisdo do Plano Diretor Municipal de Jodo Pessoa/PB (2021-2023), na revisao do Plano
Diretor Urbanistico Ambiental do Municipio de Novo Hamburgo/RS (2022-2023) e na
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana de
Curitiba (PDUI-RMC).

Alceu Dal Bosco Jr. — MSc. Engenheiro Civil
Possui Graduagdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(2017), com periodo de mobilidade internacional na Loughborough University, Inglaterra.
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Possui Mestrado em Engenharia de Transportes pela Escola de Engenharia de S&o Carlos
da Universidade de Sao Paulo (EESC/USP). Atua em Estudos de Trafego, Impactos no
Sistema Viario, Analises Urbanas, em Planos de Mobilidade Urbana e de Transporte
Coletivo, gerenciando modelagens e simulagdes e desenvolvendo pesquisas e estudos,

bem como analises tematicas relacionadas a mobilidade.

Alessandro Lunelli de Paula — MSc. Arquiteto Urbanista

Doutorando em Gestao Urbana pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana,
mestre em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade de Sao Paulo (2024), na area de
concentragdo Habitat, e arquiteto e urbanista graduado pela Universidade Tecnologica
Federal do Parana (2021). Atua na area de Planejamento Urbano e Regional, com trajetéria
profissional na atuagdo em consultorias técnicas voltadas a elaboragao e revisdo de planos
municipais, regionais, setoriais e estudos ambientais. Entre 2021 e 2022, foi diretor do
Departamento de Habitacdo da Secretaria de Assisténcia Social e Habitacdo de Rio Branco
do Sul/PR, municipio integrante da Regido Metropolitana de Curitiba, onde participou da

formulacao do Plano Diretor Municipal e de diversos planos setoriais.

Isabelle de Santis Souza — Designer

Possui graduagdo em Design (Bacharelado) pela Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (2022) e especializagdo em Design Editorial pelo Nucleo de Estratégias
e Politicas Editoriais (2024). Atua na criagao de artes graficas, diagramacédo de midias

digitais e impressas, edi¢ao de videos e motion graphics.

Gabriela Marchioro — Arquiteta Urbanista

Marchioro possui graduagao em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade
Tecnologica Federal do Parana (2023), com foco em ciclomobilidade, e atua como analista
de sistemas de informagdes geograficas, tendo experiéncia nas areas de modelagem 3D

procedural e urbanismo.

Manoela Massuchetto Jazar — Dra. Arquiteta Urbanista
Jazar possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo (2014) pela Pontificia

Universidade Catdlica do Parana, e mestrado (2016) e doutorado (2020) em Gestao
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Urbana. Atualmente, é professora pesquisadora no PPGTU/PUCPR, com atuacdo em
planejamento urbano e gestdo do uso e da ocupagédo do solo, incluindo atividades de

pesquisa e consultoria.

Mariano de Matos Macedo — Dr. Economista

Possui graduagdo em Ciéncias Econdbmicas pela Universidade Federal de Minas
Gerais (1975) e doutorado em Economia pela Universidade Estadual de Campinas (1994).
Pesquisador do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES),
aposentado desde 2014. Professor associado da Universidade Federal do Parana. Docente
Permanente do Programa de Pd6s-Graduagdo em Planejamento Urbano da UFPR. Ex-
Diretor de Politicas Sociais do IPEA. Ex-Diretor Presidente do Instituto de Tecnologia do
Parana (TECPAR) e do IPARDES. Ja atuou como consultor do Centro de Gestéo e Estudos
Estratégico (CGEE), da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), da
Confederagdo Nacional da Industria (CNI), do SEBRAE, do Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas (IPT-SP), do Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP), da
Fundacao Instituto de Pesquisas Econémicas (FIPE-SP), da SOFTEX e da Fundagao
Oswaldo Cruz (RJ).

Maximo Alberto Silva Miqueles — Esp. Engenheiro Cartégrafo

Miqueles possui graduagdao em Engenharia Cartografica pela Universidade Federal
do Parana (UFPR, 2004) e atua nas areas de planejamento urbano municipal,
metropolitano, regional e nacional. Miqueles também possui comprovada experiéncia em
trabalhos de geoprocessamento, com imagens de satélite e de cartografia para o
desenvolvimento urbano. Além disso, Miqueles ja foi coordenador de geotecnologia do
Conselho de Arquitetura do Parana, chefe da divisdo de geoprocessamento do municipio
de Sao José dos Pinhais no Parana e coordenador geral de identificagdo do patriménio da

Unido através de mapeamento georreferenciado.

Morgana Rocha Carneiro — Comunicadora Social
Carneiro possui graduagdo em Comunicagdo Social, com habilitacdo em
Jornalismo, pela Pontificia Universidade Catodlica do Parana (PUCPR, 2019) e atua como
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redatora, editora, revisora, assessora de imprensa, fotografa, mediadora e analista de

midias.

Luciane Leiria Taniguchi — Esp. Advogada

Luciane Taniguchi possui graduagdo em Direito pela Pontificia Universidade
Catolica do Parana (PUCPR, 1997), especializagdo em Direito Tributario e Processo
Tributario (1999) pela mesma universidade, pés-graduagcdao MBA em Direito Empresarial
pela Fundacao Getulio Vargas (FGV, 2003) pds-graduagédo em Mobilidade e Transito pela
Universidade Futura ITCV (2017), e pds-graduagao em Direito Urbanistico e Ambiental pela
PUCMG (2020). Profissionalmente, Luciane Taniguchi atua nas areas de direito publico,
administrativo, ambiental e urbanistico, além de possuir comprovada experiéncia em
trabalhos de elaboragdo de legislagdo de ordenamento e uso do solo, e em
acompanhamento e elaboragcédo de legislagdo correlata a planos diretores municipais e
planos de mobilidade urbana.

Luiz Massaru Hayakawa — Arquiteto e Urbanista, Esp.

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (1978), curso de extensdo universitaria em Patrimbnio Historico pela mesma
instituigdo (1979), curso de Planejamento Urbano e Rural pela JICA — Japan International
Cooperation Agency (1984), especializagcdo em Administracao Publica pelo ICEET (2009),
MBA em Gestdo, Educagao e Planejamento Ambiental pelas Faculdades SPEI (2010) e
especializacdo em Gestdo Sustentavel de Cidades pelas Faculdades SPEI (2012). Tem
ampla experiéncia em planejamento urbano, metropolitano e regional, mobilidade,
estruturagdo urbana, legislagao urbanistica, gestdo publica e desenvolvimento territorial.
Foi Secretario Municipal de Urbanismo de Curitiba, Diretor-Presidente da COMEC, Diretor-

Presidente do IPPUC e Presidente do Instituto de Planejamento Urbano de Palmas.

Paulo Dula Neto — Arquiteto Urbanista

Paulo Dula Neto é Arquiteto e Urbanista formado pela Universidade Federal do
Parana (2024), com atuacéo focada na area de Planejamento Urbano e Regional. Possui
experiéncia na elaboracéo de Planos Diretores, de Mobilidade e Metropolitanos, integrando

competéncias em geoprocessamento, design grafico e participagao social.
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Sandra Regina Oliveira Neves — Arquiteta e Urbanista e Profissional da Area de
Habitagao de Interesse Social

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Santa Ursula
(1983). Tem experiéncia na area de planejamento urbano e territorial, com énfase em
gestao urbana, politica habitacional, de mobilidade e de saneamento basico. Possui amplo
acervo de planos diretores, planos de habitagao, planos de regularizagao fundiaria, planos

de saneamento basico, planos de mobilidade, planos de reassentamento; e os projetos de

arquitetura residenciais, corporativos e de urbanizacao.

Ricardo Kopietz — Revisor e Redator Técnico

Atua nas areas de comunicagao, redacao técnica e tecnologia da informacéo.
Atualmente, cursa Letras Portugués e Polonés pela Universidade Federal do Parana
(UFPR) e Analise e Desenvolvimento de Sistemas pelo SENAC. Desde 2022, integra a
equipe da URBTEC™, onde desenvolve atividades relacionadas a producado e revisao
textual de relatérios técnicos, projetos de lei, conteudos institucionais e materiais de
comunicacao, além de atuar na automacao de tarefas, no desenvolvimento de solugbes em
Power Platform e no codesenvolvimento do portal interno da empresa em SharePoint.
Também participou da elaboragcdo do Caderno llustrado de Normas e Legislagdes

Urbanisticas — Guia Pratico de Urbanismo, premiado no Somos Cidade 2023.

Sérgio Luiz Zacarias — MSc. Comunicador Social

Sérgio € graduado em Comunicagao Social, com habilitagdo em Jornalismo, pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2001) e tem especializagdo em Comunicagao
Para o Terceiro Milénio pela mesma universidade (2002) e especializagdo em
Desenvolvimento Gerencial pela FAE Business (2010), além de ser mestre em Ciéncia
Politica pela Universidade Federal do Parana (UFPR, 2020). Com formagao complementar
em cursos de comunicagcdo na Irlanda e na Republica Tcheca, Sérgio possui ampla
experiéncia profissional com producdo de conteudo jornalistico e midiatico em 6rgaos
governamentais, setores privados e organizagdes ndo governamentais (ONGs). Além

disso, atua como docente em cursos de formagao técnica do ensino profissional e presta
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servigos de consultoria de comunicagéo para planos, estudos e projetos de planejamento

e desenvolvimento urbano.

9.2. Apéndice II — Dados solicitados
ITEM | RECORTE | FORMATO | TIPO DE DADO
PLANEJAMENTO URBANO
Zoneamento atual Urbano pdf/shapefile lei e espacial
Macrozoneamento atual Municipal pdf/shapefile lei e espacial
Perimetro urbano atual Urbano shapefile/kml/pdf lei e espacial
Distritos atualizados Municipal shapefile/kml/pdf espacial
Bairros atualizados Urbano shapefile/kml/pdf espacial
Uso do solo atual - Urbano e rural Municipal shapefile/kml espacial
Vazios urbanos Urbano shapefile/kml espacial
Planta Genérica de Valores Urbano shapefile/kml/pdf espac!al € nao
espacial
: - ) espacial e ndo
Ortofotos atualizadas Municipal shapefile/kml/pdf espacial
Localizagao e limites atualizados dos - Y .
. Municipal | shapefile/kml espacial
assentamentos rurais
Base car_tpgralﬁca completa: arruamento, Urbano shapefile/kml/pdf espac!al e néo
Iptes, edificacOes etc espacial
Areas de alta vulnerabilidade: espacial e ndo
assentamentos irregulares, déficit Urbano shapefile/kml/pdf pacl
VN 7 . espacial
habitacional, moradias precarias
Planos e projetos existentes - transito,
transporte, pavimentagao, diretriz viaria, Municipal pdf lei e ndo espacial
acessibilidade, etc.
I]uminagéo publica Urbano shapefile/kml espacial
Areas municipais de potencial turistico Municipal | shapefile/kml espacial
relevante )
EQUIPAMENTOS PUBLICOS
:;oz%a;hzagao atualizada de equipamentos de Municipal shapefile/kml espacial
Localizagao atualizada de equipamentos
publicos de educacgao (creches, escolas e Municipal | shapefile/kml espacial
universidades)
L‘?C?"Za@aO atu_allgad_a de ngpamentos Municipal | shapefile/kml espacial
publicos de assisténcia social
L‘?C?"Za@a" atgahzada de equipamentos Municipal | shapefile/kml espacial
publicos de saude
Lgce_\llzagao atualizada de equipamentos Municipal shapefile/kml espacial 2
publicos de cultura
Lgce_ﬂlzagao atualizada de equipamentos Municipal shapefile/kml espacial
publicos de esporte
Lgcqllzagao gtugllzaQa de equipamentos Municipal | shapefile/kml espacial
publicos institucionais
PI‘OjetO'S de eqweamentos publicos previstos Municipal shapefile/kml espac!al € nao
ou em implantagao espacial
INSTITUCIONAL
Leis e decretos urbanisticos | Municipal | pdf | atas e minutas
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ITEM RECORTE FORMATO TIPO DE DADO
Processos de regularizagao fundiaria em espacial e n3o
fase de tramitagao ou aprovagao com Urbano shapefile/kml/pdf pacl
. . s espacial
impacto sobre o sistema viario
Processos de pa_rceINamento de grzinde porte Urbano shapefile/kml/pdf espac!al € nao
em fase de tramitacdo ou aprovagéo espacial
Processos de licenciamento de espacial e ndo
empreendimentos em fase de tramitagdo ou | Municipal | shapefile/kml/pdf espacial
aprovagao P
Processos de licenciamento de espacial e ndo
empreendimentos em fase de tramitagdo ou | Municipal | shapefile/kml/pdf espacial
aprovacao P
Proc_essc_) de analise de~> EIV em fase de Municipal shapefile/kml/pdf espac!al e nao
tramitagédo ou aprovagéo espacial
Cadastro Imobiliario atualizado Urbano shapefile/kml/pdf espac!al € nao
espacial
Conselhos municipais e afins Municipal pdf nao espacial
Planos e projetos setoriais municipais
(educacgao, saude, assisténcia social, o ) S .
e Municipal pdf lei e no espacial

cultura, esporte, lazer, seguranga publica,
habitacdo, saneamento, drenagem etc)
AMBIENTAL
Unidades de Conservagédo municipais:
perimetros, zoneamentos, planos de manejo | Municipal | shapefile/kml/pdf lei e espacial
etc
Hidrografia, corpos d'agua e APPs fluviais Municipal | shapefile/kml/pdf lei e espacial
Areas de manancial Municipal | shapefile/kml/pdf lei e espacial
Areas ambientalmente sensiveis Municipal | shapefile/lkml/pdf lei e espacial
Altimetria e declividade Municipal | shapefile/lkml/pdf espacial
Mapeamentos e inventarios florestais Municipal | shapefile/lkml/pdf espacial
Mapearr_lento das redes de esgoto, Urbano shapefile/kml/pdf nao egpamal e
abastecimento, drenagem etc espacial
Demanda hidrica e balango hidrico Municipal | shapefile/lkml/pdf nao espacial
Proptos de infraestrutura de saneamento Urbano shapefile/kml/pdf nao egpamal e
previstos espacial
Dac'jos sob’reT gestao e destinagéo de Municipal shapefile/kml/pdf nao egpamal e
residuos solidos espacial
D|agnost|05>s sqbre areas de preservagao, Municipal shapefile/kml/pdf nao egpamal e
recuperacao e licenciamento ambiental espacial
Mapea.mentos fisicos diversos: arborizagéo, Municipal shapefile/kml/pdf nao egpamal e
geologia etc espacial
PrOJt_atos de infraestrutura de saneamento Municipal pdf/shapefile/kml nao e§pa0|al e
previstos espacial
Registros de ocorréncias com informagdes
de data, horario, pessoas afetadas, locais e Municipal shapefile/kml/pdf lei e espacial
edificagbes afetadas
Mapeamento de risco existente, hidrologico, |\ nicioal | shapefile/kmlipdf | lei e espacial
geoldgico etc
Projetos em andamento relacionados a
areas de risco (relo~cagao, medidas Municipal pdf/shapefile/kml nao e§paC|aI e
mitigadoras, Solu¢cdes baseadas na espacial
Natureza etc)
MOBILIDADE URBANA
Trajetos, pontos e terminais - BRT municipal | Municipal | shapefile/kml/pdf gzgai?glamal ©
Trajetos, pontos e terminais - BRT Municipal shapefile/kml/pdf nao espacial e

espacial
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ITEM RECORTE FORMATO TIPO DE DADO
Malha cicloviaria existente Municipal shapefile/kml/pdf espac!al € nao
espacial
P_rOJetqs de |mplantagao de ciclovias, Municipal | shapefile/kml/pdf espac!al e nao
ciclofaixas ou ciclorrotas espacial
P.rqjeto’s Qe implantacao paraciclos e Municipal shapefile/kml/pdf espac!al € nao
bicicletarios espacial
Pesquisas existentes sobre estado de - ~ .
. Municipal pdf nao espacial
conservagao das calgadas
Localizagao e caracteristicas de passarelas Municipal shapefile/kml/pdf espac!al e néo
para pedestres espacial
Dimensionamento das calgadas Urbano shapefile/kml/pdf espac!al P
espacial
Pavimentagao das calgadas Urbano shapefile/kml espac!al p Y
espacial
Obras preV|sta§ e em andamento slot?rle Urbano shapefile/kml/pdf espac!al e néo
calcadas e equipamentos de acessibilidade espacial
Deslocamento de cargas Urbano shapefile/kml/pdf espacial
Malha viaria (com sentido do fluxo) Municipal shapefile/kml espacial
Sistema viario Municipal pdf lei e espacial
Hierarquia viaria Municipal pdf lei e espacial
Pavimentacéo das vias Municipal | shapefile/kmlfpdf | SSPacial e ndo
espacial
Obras viarias prevlstas - pavimentagao, Municipal shapefile/kml/pdf espac!al e nao
grandes intervencgoes, etc espacial
Pontes, trincheiras e travessias Municipal shapefile/kml espacial
Vias ou areas com acessos restritos ou o= ) .
Municipal | shapefile/kml espacial
controlados
Dimensionamento atual das caixas das vias | Municipal | shapefile/kml/pdf Z:E:g::: € nao
Rodovias - Faixa de Dominio e Nao . ) espacial e ndo
Edificavel Municipal shapefile/kml/pdf espacial
SOCIOECONOMICO
Capacidade de investimento Municipal pdf/xlsx nao espacial
Fontes de financiamento Municipal pdf/xlsx nao espacial
Empresas ativas Municipal pdf/xlsx nao espacial
Matriz econbémica Municipal pdf/xlsx nao espacial
Arrecadacgao tributaria Municipal pdf/xlsx nao espacial
Dados de cadastramento de programas de - ~ .
A ) e - Municipal pdf/xlsx nao espacial
assisténcia social, habitagao, saude etc
COMUNICAGAO VISUAL
Paleta de cores Municipal pdf/png/ai nao espacial
Logos Municipal pdf/ai nao espacial
Brasdes Municipal pdf/ai nao espacial
Manual da Marca Municipal pdf/ai nao espacial
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